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1. Neue Anforderungen an Führungskräfte –

Trendreport 2018 – nach wie vor aktuell

https://www.digitaler-staat.org/wp-content/uploads/2018/03/Trendreport_2018.pdf
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1. Neue Anforderungen an Führungskräfte –
Transformationsprozess neuer Aufgaben … 

1992

Vernetzte Betrachtung aus verschiedenen Perspektiven, Umsetzung praxisgerechter 

Lösungen, Beachtung organisatorischer, finanzieller und politischer Auswirkungen 
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1. Technisches Referendariat

https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Artikel/Z/OPA/technisches-referendariat_und_foren.htm

https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Anlage/Z/OPA/Blaues_Heft_okt_2013.pdf?__blob=publicationFile
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1. Techn. Referendariat – zusätzliche Führungsqualifikation 

https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Artikel/Z/OPA/technisches-referendariat_und_foren.htm

https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Anlage/Z/OPA/Blaues_Heft_okt_2013.pdf?__blob=publicationFile

• Debatte um den Stellenwert beruflicher und 
akademischer Bildung längst entbrannt (z.B. ÖBVI-
Berufsordnungen)

• Höhere Durchlässigkeit und Verzahnung der Systeme

• Technisches Referendariat: Es geht um eine zusätzliche 
Führungsqualifikation, nicht um Standesdünkel

• Aufrechterhaltung der hohen Innovations- und 
Wettbewerbsfähigkeit der deutschen Wirtschaft und der 
Verwaltung
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1. Reform des technischen Referendariats

2010                   
Beauftragung 
Wirkungsanalyse

(IFO Institut)

2011                   
Projektabschluss-
bericht

2013                
Empfehlung des 
Kuratoriums

2016
2023
Umsetzung APO in 14 

Bundesländern

Umsetzung in der 
Bundesverwaltung

Quelle: https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Anlage/Z/OPA/Blaues_Heft_okt_2013.pdf?__blob=publicationFile
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1. Technisches Referendariat – Zielsetzungen 

https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Artikel/Z/OPA/technisches-referendariat_und_foren.html

• Nachweis der Führungsqualifikation

• Anwendung der (Hochschul-)Kenntnisse in der Praxis

• Vertraut mit den Aufgaben der Verwaltungen ihrer 
Fachrichtungen und mit den  einschlägigen Rechts-/ 
Verwaltungs- und technischen Vorschriften

• Wirtschaftliches Denken

• Managementkenntnisse
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1. Bestandene Große Staatsprüfungen / 

Staatsexamen 2021/2022

Quelle: OPA 2023
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2. Prüfungsergebnisse Technisches Referendariat/ 

Staatsexamen 2021/2022

Quelle: OPA 2023
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Quelle: OPA 2023

1. APO für das technische Referendariat
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Quelle: OPA 2023

Fachspezifischer 
Qualifikationsrahmen

Beispiel Fach Führungsaufgaben 
und Wirtschaftlichkeit

1. APO für das technische Referendariat
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Neue APO Vorschläge (Auszug)

• Neufassung: HPA zum Thema des 
Kurzvortrags machen können.

• Einsatz von Künstlicher Intelligenz (z.B. 
ChatGPT) in der schriftlichen Prüfung aktiv 
gestalten.

• Zulassungsvoraussetzungen der 
Fachrichtung Geodäsie und Geoinformation 
anpassen: 

• Möglichkeit des berufsbegleitenden 
technischen Referats (wird bereits in 
Schleswig-Holstein praktiziert)

1. APO für das technische Referendariat -

Überarbeitungsbedarf
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"Technisches Referendariat 

– noch zeitgemäß, attraktiv und zukunftsorientiert?"

Inhalte Teil II (Dr. Jens Riecken)

 Anforderungen an Ausbildungsstellen

 Anforderungen an Ausbilder & Prüfer (zeitgemäß)

 Ausbildung heute (zeitgemäß)
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Technologie 
& Daten

Digitale 
Transfor-
mation

Menschen 
& Kultur

Innovations-
bereitschaft

Kunden

Ressourcen

Geschäfts-
modelle

Ausbildungsstellen
„Auf der Höhe der Zeit?“

!!!
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Dr.-Ing. Jens Riecken, 

Bezirksregierung Köln

Ausbilder (und auch Prüfer) 
„Auf der Höhe der Zeit?“

1. Wer spricht mit seinem Handy:   “OK Google“?

2. Wer nutzt ChatGPT (KI)?

3. Wer nutzt Kommunikationsmedien wie Whats App?

4. Wer bekommt seine E-Mails auf die Armbanduhr? 
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Ausbildung = „Vollkontakt“ 
Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung

Organi-
sation

Ausbildungsplan und 
Erwartungshaltung

Zeit nehmen
Zeit geben

Ausbildende
Verantwortliche

Ressourcen: 
Arbeitsplätze 

mal mitnehmen!
Feedback einfordern 

und geben
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Ausbildende (und auch Prüfende) …

sind Führungskräfte in Verwaltung und Wirtschaft.

sind Persönlichkeiten im technischen Management, die über praxisorientierte 

soziale, ökologische und ökonomische Kenntnisse verfügen.

tragen Verantwortung und gestalten pro aktiv die Digitale Transformation unter 

Berücksichtigung staatspolitischer, wirtschaftlicher, kultureller und sozialer Belange.

legen Wert auf Mechanismen und Techniken auf den Gebieten Motivation, 

Delegation, Gesprächsführung, Konfliktbewältigung, Rhetorik, Visualisierung 

und Moderation.

"Technisches Referendariat 

– noch zeitgemäß, attraktiv und 

zukunftsorientiert?"
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 „Wissen steht im Internet“, Fachwissen wird durch das Studium vermittelt

 Kompetenz: Handlungsfähig, Prozesse steuern:

 Gegenwart und Zukunft gestalten

 Eigenverantwortung

 Kreativität

 Agilität

 Humor

 Flexibilität

 Lernfähigkeit

+  Nutzung digitaler Medien
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Ausbildung:
Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung
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 WARUM? Ziel der Ausbildung?

 WAS? Welche Ausbildungsziele sind repräsentativ für die 

Referendarausbildung?

 WIE? Welche Ausbildungsaufgaben erfassen die 

Ausbildungsziele am zuverlässigsten ?

 Feedback? Wie wird Objektivität erreicht?
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Ausbildung:
Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung
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 Wissen: Fakten kennen.

 Verstehen: Führt zur Zuordnung/ Beurteilung von Sachverhalten

 Anwenden: Überprüft Transferwissen und ermöglicht die Anwendung 

des Wissens auf andere Bereiche

Qualifikation:

Sachverhalte

beurteilen

Kompetenz:

Wissen 

anwenden

Wissen:

Fakten kennen

Ausbildung:
Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung: Feedback
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Qualifikation:

Sachverhalte

beurteilen

Kompetenz:

Wissen 

anwenden

Wissen:

Fakten kennen

Ausbildung:
Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung: Feedback

sehr gut = eine Leistung, die den Anforderungen in 

außergewöhnlichem Maße entspricht;

gut = eine Leistung, die den Anforderungen in erheblichem Maße 

entspricht;

vollbefriedigend = eine Leistung, die den Anforderungen voll entspricht;

befriedigend = eine Leistung, die im Allgemeinen den Anforderungen 

entspricht;
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Qualifikation:

Sachverhalte

beurteilen

Kompetenz:

Wissen 

anwenden

Wissen:

Fakten kennen

Ausbildung:
Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung

Wissen: Abrufen von relevantem Wissen. Der Prüfungsstoff 

muss wiedergegeben werden.

Qualifikation: Ausführen in einer neuen Situation. Klassische 

Transferleistung.

Kompetenz: Beurteilen anhand von Kriterien und Standards. Ein 

Modell, eine Lösung, ein Ansatz usw. werden bewertet 

und beurteilt.
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 Beispiel Führungsstile

1. Wissen abfragen
Welche Führungsstile kennen Sie?

2. Sachverhalt beurteilen lassen
 Begründen Sie, wie die Verwaltung betroffen ist.

3. Diskussion suchen: Wissen anwenden
Welche Auswirkungen hat das auf die Arbeitszufriedenheit?

Ausbildung = „Vollkontakt“:
Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung

Leitungsaufgaben und Wirtschaftlichkeit 

Im Rahmen der Ausbildung erlebbar machen: z.B. Dienstbesprechungen 

Dabei Aufgaben formulieren und Feedback suchen/geben, das in den 

Kontext der Ausbildungsziele gesetzt wird.  Führungsstile
 Grundkenntnisse der Menschenführung

 Soziale Kompetenz
 Individuum und Gruppen im Arbeitsprozess
 Motivation
 Anerkennung und Kritik
 Kommunikation und Konfliktbehandlung
 Belastungen und ihre Bewältigung

 Grundsätze der Zusammenarbeit mit Beschäftigten und deren Vertretung
 Personalbeurteilung
 Personalentwicklung
 Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement
 Gleichstellung
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Wissen: Genauigkeiten und 

Nutzerentwicklung bei SAPOS?

Qualifikation: Autonomes Fahren als 

Massenmarktanwendung?

Kompetenz: Wertung und Begründung 

für einen Ansatz, Kostenrelevanz und 

gesellschaftliche Infrastrukturleistung

Beispiel: Agrarministerkonferenz

31.03.2017, Hannover

Top 15 Zukunftsfähige Landwirtschaft –

Innovation und Digitalisierung stärken

 Forderung:  SAPOS® open data

 Folge: Nutzungsexplosion 

 Grundbegriffe der Wirtschaftlichkeit
 Grundsätze
 Minimal-/Maximal-/Optimal-Prinzip
 Rahmendaten und Datenrahmen

 Rechentechniken der Wirtschaftlichkeitsrechnung
 Ausgabenrechnung, Kalkulation und 

Aufgabenwirtschaftlichkeit
 Statische/Dynamische Rechenverfahren
 Kapitalwertmethoden

 Verfahren der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
 Gesamtwirtschaftliche und betriebswirtschaftliche 

Betrachtung
 Monetäre/Nichtmonetäre Betrachtung
 Kostenvergleichsrechnung
 Investitionsrechnung

 Bewertungsverfahren für Unterhaltungs- und 
Betriebsaufgaben, Lebenszyklusbetrachtung

 Beschaffungsmaßnahmen, Alternative Formen der 
Bedarfsdeckung

 Investitionsmaßnahmen
 Kosten-Nutzen-Analysen
 Nutzwertanalyse/Kostenwirksamkeitsanalyse

 Möglichkeiten und Grenzen der Verfahren
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Kompetenz:

Wissen 

anwenden

Literatur

Brall, A.: Kompetenzorientierte Neuausrichtung des Berliner 

Vermessungsreferendariats: von der Input- zur Output-Orientierung“, zfv 4/2017

Difu, Deutsches Institut für Urbanistik: „Stärken- und Schwächen-Analyse für das 

technische Referendariat – Projektabschlussbericht“, www.oberpruefungsamt.de

Kummer, K.: „Führungsqualifikation für Geodätinnen und Geodäten: Das neue 

technische Referendariat in Deutschland“, zfv 5/2014

Oberprüfungsamt: „Ausbildungs- und Prüfungsordnung für das technische 

Referendariat (Blaues Heft)“, www.oberpruefungsamt.de

Oberprüfungsamt: „Prüfungspsychologie und Prüfungsmethodik“ – Arbeitspapier 

für Prüferinnen und Prüfer beim Oberprüfungsamt für das technische 

Referendariat

https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj4rsKO4PDZAhVBDuwKHV8JDJ8QjRx6BAgAEAU&url=https%3A%2F%2Fde.wikipedia.org%2Fwiki%2FOberpr%25C3%25BCfungsamt_f%25C3%25BCr_den_h%25C3%25B6heren_technischen_Verwaltungsdienst&psig=AOvVaw2kHcOWQmSqMuzJYt1wUMSt&ust=1521286532011553
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj4rsKO4PDZAhVBDuwKHV8JDJ8QjRx6BAgAEAU&url=https%3A%2F%2Fde.wikipedia.org%2Fwiki%2FOberpr%25C3%25BCfungsamt_f%25C3%25BCr_den_h%25C3%25B6heren_technischen_Verwaltungsdienst&psig=AOvVaw2kHcOWQmSqMuzJYt1wUMSt&ust=1521286532011553
http://www.oberpruefungsamt.de/
http://www.oberpruefungsamt.de/


2

"Technisches Referendariat 
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