"Technisches Referendariat
— noch zeitgemal, attraktiv und zukunftsorientiert?"
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» Wandel der Arbeitswelt — neue Anforderungen an
Fuhrungskrafte

» Zielsetzungen des technischen Referendariats

> Statistik OPA (Auszug)

» Fortschreibung Prufungsordnung - Blaues Heft
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» Anforderungen an Ausbildungsstellen
» ZeitgemaRe Anforderungen an Ausbilder & Prufer
> ZeitgemaRe Ausbildung heute
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Das technische Referendariat

https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Artikel/Z/OP A/technisches-referendariat_und_foren.htm
https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Anlage/Z/OPA/Blaues_Heft okt 2013.pdf?__blob=publicationFile
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1. Techn. Referendariat — zusatzliche Fﬁhrungsqualifikatién prER UGS

Das technische Referendariat

* Debatte um den Stellenwert beruflicher und
akademischer Bildung lingst entbrannt (z.B. OBVI-
Berufsordnungen)

* Hohere Durchlassigkeit und Verzahnung der Systeme

* Technisches Referendariat: Es geht um eine zusatzliche
Fihrungsqualifikation, nicht um Standesdiinkel

* Aufrechterhaltung der hohen Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft und der
Verwaltung

https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Artikel/Z/OP A/technisches-referendariat_und_foren.htm
https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Anlage/Z/OPA/Blaues_Heft okt 2013.pdf?__blob=publicationFile
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1. Reform des technischen Referendariats
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Quelle: https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Anlage/Z/OPA/Blaues Heft okt 2013.pdf? blob=publicationFile
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1. Technisches Referendariat — Zielsetzungen 117 Geobasis.nrw

https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Artikel/Z/OP A/technisches-referendariat_und_foren.html

Bezirksregierung Kéin m

Nachweis der Flihrungsqualifikation
Anwendung der (Hochschul-)Kenntnisse in der Praxis

Vertraut mit den Aufgaben der Verwaltungen ihrer
Fachrichtungen und mit den einschldgigen Rechts-/
Verwaltungs- und technischen Vorschriften

Wirtschaftliches Denken

Managementkenntnisse
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Staatsexamen 2021/2022

Bestandene Grofie Staatspriifungen / Staatsexamen
2014 bis 2022
Crezamtsumne der bestandenen C-rolien Staatsprufungen
(fachrichinngzibergreifend) seit Bestehen des Oberpriiffungzamtes (1947 bis 2013} 18.168
ihernommen aus: der Hiztorizehen Tabelle
| —|
.E = =
E E |
E e | E
= = =
e Eu 2|2 e
A e
A M EHE I
P = = =
5 B g sE|2E| 2| . |e|5|8]| %
= = t|zd|lzs| 2|2 |E|E|E| %
2 - = | o= - E ‘E = = ﬂ "
= IH = = = = 2 T ru A= E
- 3 Elz5|22|3 |3 |E|E|2|s5| ¢
Jabr L & 21235128128 |2 =213
2014 % 0 4 4 | 1712 7 41 197
2020 20 0 2 5 g 42 | 23 | 22| 4 86 I
2021 19 1] 2 9 7 23 16 | 23| 10 | &5 2136
2022 35 ] ] 7 11| 37 | 15| 27| 10| 78 17
Sumimen 224 3 B 65 54 324 g l143 20,341
Anteile in % -
2014.2022) 1102 222 15560 501 | 016 | 042 | 343 [ 332) 17.00 fes0

Quelle: OPA 2023
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2. Prufungsergebnisse Technisches Referendariat/
Staatsexamen 2021/2022

Priiflinge mit dem Gesamturteil

Bezirksregierung Kéin

s;::dgil;z: Pradikat gut ** A”:u?fo VOlrgfr::;ti;;nd he#'::::ljizzgd . | befriedigend ** a“:'ll_;?:hzgd . | ausreichend ** nicht bestanden en:g:tl;iﬁ d:ir::ht
Priifungsausschiisse sehr gut * + ** 1,50-2,29 1.50-2.44 2,30-2,99 245334 3,00-3,49 54,00 3,50-4,00

2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 2021 2022 | 202 2022
Architektur D 0 5 3 2 4 & 18 3 5 3 3 i 1 i 1 1 2 0 i
Bahnwesen i) (1] a o 1] B 1] L1} o (5] a (1]
Landespflege D 1 5 2 1 o 1 3 1 0 0 3 0 1 0 0 1 () 0 0
Luftfahrttechnik i 0 a 0 0 ] 0 0 (] 0 a 0 i 0 i ] (] 0 0 0
i?rs&h;:::;;'a‘gfk"mem"ik D 0 0 0 2 o 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 ) () 0 0
:'I:a:::'a’:w“a'l‘tﬂg'emmem"m D 0 3 3 1 ] 4 3 1 0 0 0 0 1 0 ] ) () 0 0
Stadtbauwesen 0 0 3 2 2 5 1 3 1 1 0 0 i o i 0 0 0 0 0
Stadtebau 0 0 s 7 18 12 7 7 4 7 1 4 1 ] o ] 1 0 0 0
StraBenwesen D 0 3 5 4 4 3 2 4 3 1 1 1 ] i 0 ] () 0 0
Umwelttechnik D 0 10 14 0 ] 11 9 ) 0 2 3 0 ] 0 1 0 2 0 0
Wasserwesen 0 o 1 o] 5 5] 3 2 1 1 a 1 a 1] a o i] u] 0 a
Wehrtechnik 0 0 0 0 57 47 0 0 27 28 0 0 1 3 i 0 28 14 2 3
Summe: 0 1 42 43 % &8 42 ) 44 51 12 27 4 & i 2 34 22 2 5
Vertzilung in % p,00 | 033 | 1505 | 1419 | 3548 | 2904 | 1505 | 1947 | 1577 | 1683 | 430 | 881 | 143 | 188 | oo | oss 12,19 7.26 0,72 1,85
* Alte APO
** Neue APO

Pacd
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Quelle: OPA 2023
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1. APO fur das technische Referendariat

Neustrukturierung Methodik und Schwerpunkt
der Ausbildung
Neustrukturierung (z.B. Geodésie und Kompetenzzentren
Geoinformation)
1. Allgemeine Rechts- und Verwaltungs- im Bereich | Deutsche Uni-
ginciagen ,Recht/Verwaltung versitat fur Ver-
2. Fuhrungsaufgaben und Wirtschaftlichkeit und Fiihrung/Wirt- waltungswissen-
schaftlichkeit“ schaften Speyer

3. Liegenschaftskataster und Landes-

vermessung, Geobasisinformations- (Uni Speyer)

system
4. Landentwlicklung im fachlich Institut fiir
5. Landesplanung und Stidtebau gepréagten Bereich Stadtebau Berlin
fachrichtungs- (ISB)

6. Geodatenmanagement und

Geodateninfrastruktur Ubergreifend

Quelle: OPA 2023
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Fachspezifischer

Qualifikationsrahmen

Kompetenzmodell HQR

mit Zuordnung zum DQR

Fach- Methoden-

kompetenz kompetenz
DQR: Fachkompetenz

Einsatz,
Anwendung
und
Erzeugung
von Wissen

Wissen und
Verstehen

Wissen-
Kommuni- @ schaftliches
kationund i Selbstver-
Kooperation | stindnis/
Professio-
Sozial- nalitat Selbst-
DQR: Personale Kompetenz kompetenz kompetenz

Abb. 1: Kompetenzmodell des Qualifikationsrahmens fiir Deutsche Hochschulabschliisse (HQR 2017)
(Quelle: Kultusministerkonferenz (KMK 2017))

Beispiel Fach Flihrungsaufgaben
und Wirtschaftlichkeit

MNach dem Abschnitt sind die Referendarinnen und Referendare in der Lage:

Fachkompetenz
(Wissen und Verstehen)

Methodenkompetenz
(Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen)

Entwicklungstendenzen in  der Anwendung der
Informationstechnik aufzuzeigen.

die Rolle der Informationstechnik in der &ffentlichen
Werwaltung zu charakterisieren.

Grundsatze der Datensicherheit beim Einsatz der
Informationstechnik zu erldutern.

politische Zielstellungen und Grundsétze der Konzeption
E-Government zu efdutern.

Grundsitze der E-Vergabe/ E-AKte u. dgl. zu erlautern.

Maglichkeiten mobiler Plattformangebote, Blrger-Apps zu
erldutern.

die Einsetzbarkeit verwaltungsibergreifender Cloud-
Systeme zu erldutem.

notwendige Standardisierung von Verfahren, Daten,
Schnittstellen und Anwendungen zu diskutieren.

Smart Government als Schub fir die Entwicklung zur
Buirgergesellschaft zu charakterisieren.

Big Data zur Entscheidungsunterstitzung Zu
charakterisieren.

Inhalt von Smart City“Smart Country-Konzepten zu
erldutern.

Grundsidtze des Datenschutzes im Umgang mit der
Informationstechnik zu erdutern.

Begriff und Inhalt "Smart Government” zu erlautern.

Politisch-administrative  Rahmenbedingungen far die
Digitalisierung von Staat und Verwaltung zu benennen.

Grundsatze der Organisation beim Einsatz der
Informationstechnik in der &ffentlichen Verwaltung
zu erldutem.

die Besonderheiten in der Planung und in der
Umsetzung won Beschaffungen im IT-Bereich
einschl. der veriraglichen Regelungen darzulegen.

die Motwendigkeit der verschiedenen
erforderichen Malnahmen zur Datensicherheit
und zum Datenschutz zu benennen und zu
bewerten.

den Einsatz der Blockchain-Technologie im
Hinblick auf mdgliche Auswirkung fur Grundbuch
oder Personenstandsverzeichnisse zu diskutieren.

Auswirkungen der EU-DSGVO auf die Arbelt in der
offentlichen Verwaltung und bei hoheitlich
Beliechenen (ObVI) bei der Fihrung und
Bereitstellung von Geobasisdaten darzulegen.

Grundzage der Organisationslehre zu erlautern
und aus Praxissicht zu bewerten.

Veranderungen der Arbeitswelt durch die digitale
Transformation zu erldutern und Stellschrauben
auf dem Weq dorthin aufzuzeigen.

die besonderen Herausforderungen an die Leitung
in den _dynamischen Zeiten® der digitalen
Transformation zu benennen, zu diskutieren und zu
bewerten.

die Organisation und den Geschafisbetrieb der
Ausbildungsbehdrden zu beschreiben und aus
Praxissicht zu bewerten.

Methoden der Geschifisprozessoptimierung zu
benennen und aus Praxissicht zu bewerten.

Quelle: OPA 2023
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Bezirksregierung Kéin m
1. APO fur das technische Referendariat - - GEOMS: .

Uberarbeitungsbedarf ' »

Neue APO Vorschlage (Auszug)

* Neufassung: HPA zum Thema des
Kurzvortrags machen kénnen.

* Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (z.B.
ChatGPT) in der schriftlichen Prifung aktiv
gestalten.

e Zulassungsvoraussetzungen der
Fachrichtung Geodasie und Geoinformation
anpassen:

» Moglichkeit des berufsbegleitenden
technischen Referats (wird bereits in
Schleswig-Holstein praktiziert)
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Bezirksregierung Kéin " ﬂ

GEObasis.nrw

"Technisches Referendariat
— noch zeitgemal, attraktiv und zukunftsorientiert?"

Inhalte Teil Il (Dr. Jens Riecken)

» Anforderungen an Ausbildungsstellen

» Anforderungen an Ausbilder & Prufer (zeitgemaR)
» Ausbildung heute (zeitgemaR)
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Ausbildungsstellen
LAuf der Hohe der Zeit?”

Digitale
Transfor-
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Bezirksregierung Kéin m

GEObasis.nrw

Ausbilder (und auch Prufer)
,Auf der Hohe der Zeit?“

1. Wer spricht mit seinem Handy: “OK Google”?
2. Wer nutzt ChatGPT (KI)?
3. Wer nutzt Kommunikationsmedien wie Whats App?

4. Wer bekommt seine E-Mails auf die Armbanduhr?
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Bezirksregierung Kéin m

GEObasis.nrw

Ausbildung =, Vollkontakt”

Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung

Organi-
sation
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/3

basis.nrw

"Technisches Referendariat
— noch zeitgemal, attraktiv und
zukunftsorientiert?"

Ausbildende (und auch Prufende) ...

sind Fuhrungskrafte in Verwaltung und Wirtschaft.

sind Personlichkeiten im technischen Management, die Uber praxisorientierte
soziale, okologische und ockonomische Kenntnisse verfugen.

tragen Verantwortung und gestalten pro aktiv die Digitale Transformation unter
Berucksichtigung staatspolitischer, wirtschaftlicher, kultureller und sozialer Belange.

legen Wert auf Mechanismen und Techniken auf den Gebieten Motivation,
Delegation, Gesprachsfuhrung, Konfliktbewaltigung, Rhetorik, Visualisierung
und Moderation.

2
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Bezirksregierung Kéin m

GEObasis.nrw

Ausbildung:

Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung

,Wissen steht im Internet®, Fachwissen wird durch das Studium vermittelt
Kompetenz: Handlungsfahig, Prozesse steuern:

— Gegenwart und Zukunft gestalten
— Eigenverantwortung

— Kreativitat

— Agilitat

— Humor

— Flexibilitat

— Lernfahigkeit

+ Nutzung digitaler Medien
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Bezirksregierung Kéin m

GEObasis.nrw

Ausbildung:

Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung

WARUM?

WAS?

WIE?

Feedback?

Ziel der Ausbildung?

Welche Ausbildungsziele sind reprasentativ fur die
Referendarausbildung?

Welche Ausbildungsaufgaben erfassen die
Ausbildungsziele am zuverlassigsten ?

Wie wird Objektivitat erreicht?
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Bezirksregierung Kéin m

GEObasis.nrw

Ausbildung:

Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung: Feedback

- Wissen: Fakten kennen.
- Verstehen: Fuhrt zur Zuordnung/ Beurteilung von Sachverhalten

- Anwenden: Uberpriift Transferwissen und erméglicht die Anwendung
des Wissens auf andere Bereiche

Wissen: Qualifikation: Kompetenz:

Fakten kennen -G GG ENE Wissen
beurteilen anwenden
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GEObasis.nrw

Ausbildung:

Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung: Feedback

sehr gut
gut

vollbefriedigend
befriedigend

= eine Leistung, die den Anforderungen in
aullergewohnlichem Malde entspricht;

= eine Leistung, die den Anforderungen in erheblichem Malde
entspricht;

= eine Leistung, die den Anforderungen voll entspricht;

= eine Leistung, die im Allgemeinen den Anforderungen
entspricht;

Wissen: Qualifikation: Kompetenz:
Fakten kennen -G GG ENE Wissen

beurteilen anwenden
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Bezirksregierung Kéin m

GEObasis.nrw

Ausbildung:

Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung

Wissen:
Qualifikation:

Kompetenz:

Abrufen von relevantem Wissen. Der Prufungsstoff
muss wiedergegeben werden.

Ausfuhren in einer neuen Situation. Klassische
Transferleistung.

Beurteilen anhand von Kriterien und Standards. Ein

Modell, eine Losung, ein Ansatz usw. werden bewertet
und beurteilt.

Wissen: Qualifikation: Kompetenz:
Fakten kennen -G GG ENE Wissen

beurteilen anwenden
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Bezirksregierung Kéin m

GEObasis.nrw

Ausbildung = ,Vollkontakt”:

Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung

Leitungsaufgaben und Wirtschaftlichkeit

Im Rahmen der Ausbildung erlebbar machen: z.B. Dienstbesprechungen
Dabei Aufgaben formulieren und Feedback suchen/geben, das in den
Kontext der Ausbildungsziele gesetzt wird. T et

»  Grundkenntnisse der Menschenfiihrung

Soziale Kompetenz

Individuum und Gruppen im Arbeitsprozess

Motivation

Anerkennung und Kritik

Kommunikation und Konfliktbehandlung

Belastungen und ihre Bewaltigung

Grundsatze der Zusammenarbeit mit Beschaftigten und deren Vertretung
Personalbeurteilung

Personalentwicklung

> Beispiel Fiihrungsstile

YVVVVYVYYVY

1. Wissen abfragen
» Welche Fiihrungsstile kennen Sie?

2. Sachverhalt beurteilen lassen Arbeltsschuta und Gesundheltsmanagement
» Begriinden Sie, wie die Verwaltung betroffen ist.

3. Diskussion suchen: Wissen anwenden
» Welche Auswirkungen hat das auf die Arbeitszufriedenheit?

3

VVVYVY
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Bezirksregierung Kéin m

GEObasis.nrw

Ausbildung = ,Vollkontakt”:

Von der Wissensvermittlung zur Kompetenzlegung

Leitungsaufgaben und Wirtschaftlichkeit

Im Rahmen der Ausbildung erlebbar machen: z.B. Dienstbesprechungen
Dabei Aufgaben formulieren und Feedback suchen/geben, das in den
Kontext der Ausbildungsziele gesetzt wird. O

»  Grundkenntnisse der Menschenfiihrung

Soziale Kompetenz

Individuum und Gruppen im Arbeitsprozess

Motivation

Anerkennung und Kritik

Kommunikation und Konfliktbehandlung

Belastungen und ihre Bewaltigung

Grundsatze der Zusammenarbeit mit Beschaftigten und deren Vertretung
Personalbeurteilung

Personalentwicklung

> Beispiel Fiihrungsstile

YVVVVYVYYVY

1. Wissen abfragen
» Welche Fiihrungsstile kennen Sie?

2. Sachverhalt beurteilen lassen Arbeltsschuta und Gesundheltsmanagement
» Begriinden Sie, wie die Verwaltung betroffen ist.

3. Diskussion suchen: Wissen anwenden
» Welche Auswirkungen hat das auf die Arbeitszufriedenheit?

3

VVVYVY
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Beispiel: Agrarministerkonferenz
31.03.2017, Hannover

Top 15 Zukunftsfahige Landwirtschaft —

Innovation und Digitalisierung starken

e Forderung: SAPOS® open data
e Folge: Nutzungsexplosion s <

Wissen: Genauigkeiten und
Nutzerentwicklung bei SAPOS?
Qualifikation: Autonomes Fahren als
Massenmarktanwendung?
Kompetenz: Wertung und Begriindung
fiir einen Ansatz, Kostenrelevanz und
gesellschaftliche Infrastrukturleistung

>

Bezirksregierung Kéin m

Grundbegriffe der Wirtschaftlichkeit

» Grundsatze

» Minimal-/Maximal-/Optimal-Prinzip

» Rahmendaten und Datenrahmen
Rechentechniken der Wirtschaftlichkeitsrechnung

» Ausgabenrechnung, Kalkulation und

Aufgabenwirtschaftlichkeit

» Statische/Dynamische Rechenverfahren

> Kapitalwertmethoden
Verfahren der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

» Gesamtwirtschaftliche und betriebswirtschaftliche

Betrachtung

» Monetdre/Nichtmonetare Betrachtung

» Kostenvergleichsrechnung

» Investitionsrechnung
Bewertungsverfahren fiir Unterhaltungs- und
Betriebsaufgaben, Lebenszyklusbetrachtung
BeschaffungsmalBnahmen, Alternative Formen der
Bedarfsdeckung
InvestitionsmafRnahmen

» Kosten-Nutzen-Analysen

> Nutzwertanalyse/Kostenwirksamkeitsanalyse
Moglichkeiten und Grenzen der Verfahren
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"Technisches Referendariat
— noch zeitgemal, attraktiv und
zukunftsorientiert?"
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