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Editorial

Huberta Bock Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Leserinnen und Leser,

im Nachwuchs liegt die Zukunft! Fachleute sagen einen starken
Mangel an Fachkréften voraus, daher wird es kiinftig immer
schwerer werden, qualifiziertes Personal zu bekommen. Diese
Entwicklung wird auch vor dem Bereich der Geodasie nicht Halt
machen. Es ist deshalb wichtig, groBes Augenmerk auf die Nach-
wuchsgewinnung und -férderung zu legen.

Auch der DVW-Bayern e. V. leistet hier seinen Beitrag: In den
Jahren 2014 und 2015 erschienen unter den Mitteilungen des
DVW-Bayern e. V. jeweils ein Schwerpunktheft ,Ausbildung”. Zu
den Heften mit Beitrdgen von Studenten und Absolventen des
Geodasie-Studiums, die nicht nur in den ,klassischen” Vermes-
sungsbereichen sondern auch in den verschiedensten Nischen
ihre Tatigkeit gefunden haben, erhielten wir groBen Zuspruch.
Daher haben wir uns entschlossen, ein Sonderheft Ausbildung
,Geodasie” mit den Beitrdgen beider Jahre zusammen zu stellen.

Dr.-Ing. Theresa Neuhierl

Sie liebe Leserin, lieber Leser halten nun dieses Heft in Papierform
oder als PDF in den Handen. Unser Ziel ist, junge Menschen Gber
die grof3e Bandbreite des Geodasie-Studiums zu informieren. Wir freuen uns auch dar-
ber, wenn Sie das Heft weiter verbreiten. Sollten Sie nur Ausziige verwenden, so bitten wir
aus urheberrechtlichen Griinden darum, den Autor und als Quelle den DVW-Bayern e. V.
anzugeben.

Wir wiinschen lhnen viel Freude beim Lesen!
Ihre Schriftleiterinnen

Huberta Bock Dr. Theresa Neuhier! I
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23 Das Studium der Geodadsie an

der Hochschule Miinchen

Der Student Matthias Heinrich berichtet iber
seinen Weg zum Studium der Geodasie und
seine personlichen Eindriicke an der Hoch-
schule. Beispielhaft umrei3t er den Aufbau
des Studiums.

31 Mein Geodasiestudium an der
Technischen Universitat in Miinchen
Agnes Weinhuber studiert an der Tech-
nischen Universitat Miinchen Geodasie
und Geoinformation. Sie schildert
ihren interessanten Alltag und die Auf-
gaben einer engagierten Studentin.

39 Sicht und Tatigkeiten einer Wissen-
schaftlichen Mitarbeiterin an der TU
Miinchen

Caroline Marx arbeitet am Fachgebiet
Geoinformationssysteme und berichtet
Uber die Tatigkeit einer wissenschaftli-
chen Mitarbeiterin an der Technischen
Universitat Miinchen.

51 Praxisorientierte Lehre
und Forschung - Beruf-
liche Qualifikation und

Perspektiven im
Geoinformationswesen
Flnf Professoren stellen die
Studiengdnge der Fakultat
fir Geoinformation der
Hochschule Miinchen vor.
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In diesem Heft
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ra Doll, Rosina Grof3

19 Mit GPS und Regen-
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Nachwuchsvermesser
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Woche der Geoddisie vom
28. Juni-6.Juli2014

Matthias Heinrich

23 Das Studium der
Geodasie an der Hoch-
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David Rbdiger, Lukas Sen-
delbeck, Marcel Stellwagen
29 Duales Studium
Vermessung und Geoin-
formatik - Ein Zukunfts-
modell?

Agnes Weinhuber
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um an der Technischen
Universitat in Miinchen

Caroline Marx

39 Sicht und Tatigkeiten
einer Wissenschaftli-
chen Mitarbeiterin an
der Technischen Univer-
sitdat Miinchen

Daniela Wenzel

45 Zwischen Grundla-
genwissen und rasanter
technischer Entwick-
lung

Wie die Hochschule die an-
gehenden Ingenieure auf
ihr kiinftiges Berufsleben
vorbereitet

Prof. Dr--Ing. Peter Krzystek,
Prof. Dr. rer. nat. Markus Oster,
Prof. Dr-Ing. Carola Tiede,
Prof. Dr. rer. nat. Peter Kam-
merer, Prof. Dr.-Ing. Jens Czaja
51 Praxisorientierte
Lehre und Forschung -
Berufliche Qualifikation
und Perspektiven im
Geoinformationswesen

Roland Pail

63 Geodasie-Ausbil-
dung an der TU Miin-
chen - Ingenieure mit
Zukunft

Andreas Kubenka

69 Ein buntes Spektrum
Ein Bericht aus der Verwal-
tung

Alfons Steimer

75 Der Geodat in der
Bayerischen Kataster-
vermessung
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81 Mehr als ,,nur” vermessen
Die Vermessungsratin Rosina Grof3
liefert einen Einblick in die mog-
lichen Tatigkeiten am Landesamt
fir Digitalisierung, Breitband und
Vermessung.

115 Eine Geodatin im Risikocontrolling

Die Absolventin der Hochschule Miin-
chen, Frau Masa Dostal, erldutert lhre
Aufgaben im Portfolio- und Risikoma-
nagement der Immobilienwirtschaft

und Bestellung als Sachverstandige im
Gutachterausschuss fiir Grundsttickswer-
te der Landeshauptstadt Miinchen.

101 Als Vermesser in Fithrungspositionen -

war das Studium niitzlich?

Der Geschéftsfiihrer der Rheinmetall MAN Military Ve-
hicles GmbH liefert einen Diskussionsbeitrag zur geo-
déatischen Ausbildung aufgrund von personlichen, ex-
emplarischen und zufalligen Ereignissen und ermutigt
Generalisten, sich weiter zu entwickeln.

127 Zwei Geodaten in der industriellen
Bildverarbeitung

Die Autoren beschreiben die notwendi-
gen Anforderungen, um bei der industri-
ellen Bildverarbeitung innovative Arbeit
zu leisten.
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Jiirgen Weimar

87 ,Warum und Wozu
eignet sich das Vermes-
sungsstudium heute
noch?”

Thomas Fernkorn

95 Aktuelle Situation der
Ausbildung von Fach-
kraften fiir Ingenieur-
biiros fiir Vermessung

Wolfgang Schirmer

101 Als Vermesser in
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Sabine Schretter
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Aufgabenbereich auch fiir
Geoddten

Markus Ulrich, Michael
Spiegel
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Tanja Wodtke

133 Mein Weg zur
Bundesanstalt fiir
Geowissenschaften und
Rohstoffe
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Nachwuchsgewinnung -
Herausforderung des demografi-
schen Wandel

,Stirbt Deutschland aus? - Jede dritte Fir-
ma flirchtet Fachkraftemangel - Gesucht
und nicht gefunden - Deutschland droht
ein Fachkraftemangel, so oder so dhnlich
sind wir schon seit geraumer Zeit Schlag-
zeilen in der taglichen Presse, bei Podi-
umsdiskussionen und jedweden sons-
tigen Gelegenheiten, bei denen {iber
Fachkrafte gesprochen wird, gewohnt.

Ursula Poller

Wie sieht es wirklich aus? Angesichts von
nach wie vor rund drei Millionen Arbeits-
losen in Deutschland scheint es schwer
vorstellbar, dass Unternehmen teils gro-
3e Schwierigkeiten haben, vakante Stel-
len zu besetzen.

Von Fachkréfteengpass spricht man,

wenn rein rechnerisch fir eine bestimm-
te Qualifikation mehr offene Stellen als entsprechend fachlich qualifizierte Arbeits-
lose gemeldet sind. So kommt beispielsweise das Kompetenzzentrum Fachkrafte-
sicherung (www.kompetenzzentrum-fachkraeftesicherung.de) bei einer Analyse
der Arbeitsmarktdaten der vergangenen zwei Jahre zum Ergebnis, dass es in liber
100 Berufen kontinuierlich weniger Arbeitslose als offene Stellen gab. Besonders
betroffen sind die Bereiche Kranken- und Altenpflege, der Hotel- und Gastronomie-
bereich sowie technisch/naturwissenschaftliche Sparten. Steigt man etwas tiefer in
die durchaus komplexe Materie ein, wird schnell deutlich, dass es insbesondere an
dual aus- und weitergebildeten Fachkraften mangelt und nicht - wie die 6ffentliche
Berichterstattung oft suggeriert — an akademisch Gebildeten, beispielsweise Ingeni-
euren.

DVW-Bayern Sonderheft 2016 |9
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Mit dem IHK-Fachkraftemonitor (www.ihk-fachkraeftemonitor-bayern.de) haben die
neun bayerischen Industrie- und Handelskammern ein Prognosetool fiir die Wirt-
schaft entwickelt, das durch systematische Auswertung eigener reprasentativer IHK-
Umfragen und zahlreicher amtlicher Statistikdaten wie sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte, Studien- und Ausbildungsabsolventen, Anzahl der Arbeitslosen sowie
dem Bedarf der Unternehmen an Fachkraften, nach Berufsgruppen, Branchen sowie
nach Regionen und Zeitrdumen eine Vorausschau ermoglicht.

Uber alle Wirtschaftszweige in Bayern zeigt sich fiir 2014 bei einer Gegeniiberstel-
lung von Fachkradfteangebot und Fachkraftenachfrage bereits ein Engpass von rund
265.000 Fachkréften, das sind immerhin 6 % des Bedarfs. Ubrigens entfallen nur rund
11 % bzw. 29.000 der ungedeckten Stellen auf akademisch Gebildete!

Im Jahr 2020 wird sich der Engpass auf voraussichtlich Gber 285.000 fehlende Fach-
krafte, davon ca. 19.000 Akademiker - also einem Anteil von nur noch knapp 7 % -,
erhéht haben. Bis zum Jahr 2030 wird sich die Liicke von 2014 bzw. 2020 weiter ver-
groBern, auf einen ungedeckten Fachkréftebedarf von rund 422.000 Stellen. Der Aka-
demikeranteil am ungedeckten Bedarf wird sich im Gegensatz dazu gegeniiber 2014
geringfligig auf,,nur” bis zu 24.000 verringern.

Ubrigens wird es selbst bei den Helferberufen, fiir die sich 2014 fiir Bayern bei einer
Nachfrage von rund 887.000 Stellen ein Angebotsuiberschuss von 66.000 Stellen er-
rechnet, im Jahr 2030 zu einem durchaus nennenswerten Engpass von deutlich iber
80.000 Stellen kommen. Fiir einzelne Teilregionen in Bayern werden diese Ergebnisse
noch deutlicher ausgepragt sein.
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Beschaftigt man sich berufsgruppenspezifisch mit einem Ranking der Top-Engpassbe-
rufe des Jahres 2014 in Bayern wird deutlich, dass in erster Linie die héher qualifizierten
dual Ausgebildeten wie Fachwirte, Fachkaufleute oder Industriemeister fehlen, wobei
sich bis 2030 der Mangel vor allem im kaufménnischen Bereich deutlich starker entwi-
ckeln wird.

Unabhéangig von dieser rein demografischen Verdnderung werden laufende Entwick-
lungen aus heutiger Sicht in den nachsten Jahren die Situation zusatzlich negativ be-
einflussen. Betrachtet man den Qualifikationshintergrund der rund 4,6 Millionen (ohne
Auszubildende) sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in Bayern fallt ins Auge,
dass nur rund 12 % einen akademischen Abschluss aufweisen, wahrend das Gros der
bendtigten qualifizierten Fachkrafte einen beruflichen Bildungsabschluss besitzt. Stellt
man dieser Tatsache gegeniber, dass 2013 die Zahl der Studierenden in Deutschland
mit 2,6 Millionen einen historischen Hochststand erreicht hat, wahrend die Zahl der
Auszubildenden bei knapp zwei Millionen stagnierte, wird deutlich, dass wir vor gravie-
renden Strukturanderungen des Arbeitskriftepotenzials stehen. Uber viele Jahrzehnte
war die duale Berufsausbildung der Zuliefergarant fiir den Fachkraftenachwuchs in un-
seren Unternehmen. Auch im letzten Jahrzehnt haben jeweils rund zwei Drittel einer
Alterskohorte den Weg in die duale Ausbildung gewahlt. Zwischenzeitlich nahert sich
die Quote der Studienberechtigten den 60 % und bald werden rund 50 % eines Schul-
absolventenjahrgangs an die Hochschulen gehen. Gleichzeitig wurden zu Beginn des
neuen Ausbildungsjahres 2013/14 nur noch rund 530.000 neue Ausbildungsvertrage
registriert — ein Riickgang von an die 40.000 innerhalb von zwei Jahren! - und es blie-
ben deutlich Gber 30.000 angebotene Lehrstellen unbesetzt! In Bayern konnte der Aus-
bildungsmarkt seit 2009 zunachst noch gute Zuwachse verzeichnen. Seit 2012 geht es
langsam, aber aller Voraussicht nach stetig bergab.

Entwicklung Neueintragungen Ausbildung bei
IHKs in Bayern 2006 - 2013

G000

SE000

57000 |

:

53000

Ancahl Neuvetntragungen

2006 2007 2008 20059 2010 2011 2012 2013
Seatistik BIHE, eigana Darstallung IHK Ndrnberg fir Mittelfranken
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Auch die Schiler- und Absolventenprognose des bayerischen Kultusministeriums
lasst hier keine positive Kehrtwende (mehr) erwarten. Die Prognose des Kultusmi-
nisteriums erwartet von 2012 zu 2020 einen Riickgang der Hauptschiler um Minus
18 %, das sind deutlich {iber 8.000 Schiilerinnen und Schiiler oder rund 310 Klassen
weniger! Wenn man nun weif3, dass Schulabsolventen von den Haupt-/Mittelschulen
bei den bayerischen IHKs traditionell einen Anteil von rund 32 % bei den neueinge-
tragenen Ausbildungsvertrdagen ausmachen, kann man sich die deutlichen Auswir-
kungen dieses Riickgangs auf die duale Ausbildung vorstellen. Insgesamt miissen
wir auf Basis der Zahlen von 2012 bis 2020 einen Riickgang der Schulabsolventen
Gber alle allgemeinbildenden Schularten von 12 % verkraften, das sind ca. 16.000
junge Menschen weniger, die dem dualen Ausbildungsmarkt bzw. fiir ein Studium
zur Verfligung stehen.

Der Nachwuchs geht aus...!l! ﬂsm
Trend Zahl Schulabsolventen in Bayern
160000 Hauptschulabschiuss
140000 u Mittlere Reife
120000 m Abitur
100000 u Gesamtabsolventen
80000 ® Gesamtminus 2012 zu
St 2030
40000
20000 —
0 T 1 T
20000 2012 2020 2030 Gesamt 2.0
-40000
[ ———

Fazit: Der Nachwuchs geht aus ...... I Der Wettbewerb unserer Bildungssysteme
wird sich ebenso verscharfen, wie der Wettbewerb zwischen den Arbeitgebern
auf der Suche nach dringend benétigten Fachkréften.
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Welche Handlungsmaglichkeiten gibt es, um diesen Herausforderungen der
nédchsten Jahrzehnte zu entgegnen?

Aus Ubergeordneter Sicht stehen derzeit unterschiedliche Regeldanderungen, Appel-
le und Programme im Fokus, die bereits vorhandene Potenziale ins Visier nehmen,
die noch nicht ausgeschopft sind.

Dabei sind die Verlangerung der Lebensarbeitszeit und die sukzessive Erhéhung des
durchschnittlichen Renteneintrittsalters schon fast ein alter Hut! Gleich an nachster
Stelle richtet sich der Fokus auf die Gruppe der Frauen, da gerade hier die Nichter-
werbsquote wegen familiarer Verpflichtungen - sowie die aus den gleichen Griinden
Uberproportional hohe Teilzeitquote - ein grofles unausgeschopftes Reservoir an
Arbeitspotenzialen versprechen. Aber, einmal abgesehen davon, dass langst nicht
jede Frau nur darauf wartet, wieder arbeiten zu kdnnen bzw. statt Teilzeit auf Voll-
zeit zu gehen, ist nach wie vor das Thema Betreuung der Kinder bzw. - zunehmend
- der pflegebediirftigen Angehorigen Haupthemmnis fiir ein volles Engagement in
der Arbeitswelt. Gerade hier konnen Arbeitgeber punkten. Da die 6ffentliche Betreu-
ungssituation vielerorts mangels ausreichender Pldtze und mangels auf die langst
Ublichen flexiblen Anforderungen am Arbeitsplatz abgestimmter Betreuungszeiten,
noch nicht anndhernd ausreicht, ist eine Vollzeitberufstatigkeit nach wie vor nur
schwer machbar. Zu unterschétzen sind dabei auch nicht die jeweils notwendigen
Wegzeiten zum Bringen und Abholen sowie die umfangreichen Ferienzeiten! Arbeit-
geber, die in eigene Kinderbetreuungseinrichtungen bis hin zu Schulen investieren
bzw. entsprechende Partnerschaften mit einschlagigen Einrichtungen treffen, kon-
nen ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern oft ein grof3es Betreuungszeitfenster
anbieten, das eine Vollzeitprasenz am Arbeitsplatz Gberhaupt erst ermdglicht. Immer
mehr ist es auch Ublich, dass sich Arbeitgeber fiir die Betreuung des Nachwuchses
ihrer Mitarbeiter/-innen in den langen Schulferienzeiten in gemeinsamen Ferienbe-
treuungsprojekten zusammentun.

Im Bereich der Pflege von Familienangehdrigen dagegen fehlen flichendeckende
Unterstlitzungsangebote letztlich vollig. Selbst die einzige Alternative, eine Heimun-
terbringung, ist nicht ohne Weiteres méglich, zumal viele Betroffene - Pflegebediirf-
tige wie Angehdrige - diesen Weg nicht wollen.

Insgesamt kann man durch Effizienzsteigerung und Ressourcenschonung sowie
Innovation beispielsweise beim Maschineneinsatz versuchen, den Eigenbedarf an
Fachkraften zu vermindern. Durch flexible Arbeitszeiten, Homeoffice-Lésungen, ein
professionelles Gesundheitsmanagement und ein gutes Betriebsklima bietet sich die
Maoglichkeit, die Ressource Mitarbeiter positiv zu unterstiitzen und zu binden sowie
gerade dltere Arbeitnehmer langer im Arbeitsprozess zu halten und entsprechend
ihrer Leistungsfahigkeit und ihres Kompetenzschatzes ggf. auf weniger korperlich
anstrengenden Arbeitspldtzen einzusetzen.
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Besondere Bedeutung gerade in den nachsten Jahren hat auch ein verstarktes Aus-
bildungsengagement. Viele Betriebe reagieren hier bereits. So verzeichneten die
bayerischen IHKs in den ersten drei Monaten des Jahres 2014 historisch betrachtet
Hochstwerte bei bereits zu diesem friihen Stadium abgeschlossenen Ausbildungs-
vertragen flr das am 1. September 2014 startende Ausbildungsjahr. Gerade Fach-
kréfte, die Giber eine eigene Ausbildung schon sehr friih Eingang in ein Unternehmen
finden, kdnnen nach Abschluss der Ausbildung mit attraktiven Arbeitsplatzangebo-
ten sowie interessanten betrieblichen Perspektiven sehr gut unmittelbar als Fach-
krafte gewonnen, also libernommen werden und bleiben ihrem Unternehmen tiber-
durchschnittlich lange treu.

Nicht zuletzt bietet die Gruppe der Migranten, die oft schon viele Jahre in Deutsch-
land leben, aber auf niedrigqualifizierten Jobs im Einsatz sind, interessante Mdglich-
keiten. Das seit 2012 geltende Berufsqualifikationsfeststellungsgesetz (BQFG) gibt
jedem, der Uber einen im Ausland erworbenen beruflichen Bildungsabschluss ver-
fugt, einen Anspruch auf ein geregeltes Priifverfahren zur Feststellung der Gleich-
wertigkeit mit einem deutschen Abschluss. Die Erfahrungen der ersten beiden Jahre
zeigen, dass in vielen Fallen eine volle Gleichwertigkeit bescheinigt wird und auch
bei einer teilweisen Gleichwertigkeit kann oft mit vergleichsweise wenig Aufwand
eine volle Gleichwertigkeit mit dem entsprechenden deutschen Berufsbild erreicht
werden. Damit haben Menschen mit Migrationshintergrund, die gréf3tenteils schon
bei uns leben, die Mdglichkeit als vollwertige Fachkrafte zum Einsatz zu kommen.
Gleichzeitig erflllt das BQFG eine wichtige Voraussetzung fiir alle Auslander, die sich
fiir die Aufnahme einer Arbeit in Deutschland und damit die Zuwanderung entschei-
den. Das Verfahren nach dem BQFG kann auch aus dem Ausland beantragt werden
und ist damit insbesondere fiir gut qualifizierte Fachkréfte, die sich fir eine Tatigkeit
in Deutschland interessieren, eine wichtige Hilfe beim Einstieg in den Arbeitsmarkt.
Zwar gilt Freizligigkeit nur innerhalb der EU-Staaten, die Erleichterung im Auslander-
recht flr sog. Drittstaatler in den vergangenen Jahren ldsst aber erwarten, dass es zu
weiteren Lockerungen fiir die Zuwanderung von qualifizierten Fachkraften — gege-
benenfalls auch fiir bereits eingereiste Asylbewerber — aus sogenannten Drittstaa-
ten auBerhalb der EU kommen wird. Freilich missen wir insgesamt in Deutschland,
um hier im Wettbewerb mit den anderen ,fachkrédftehungrigen” Landern punkten
zu kénnen, den birokratischen Aufwand fiir die Einreise und die Arbeitsaufnahme
reduzieren und gleichzeitig unsere Willkommenskultur deutlich erhéhen! Dazu ge-
hort auch, dass unsere Unternehmen die Bedeutung und Méglichkeiten des Berufs-
qualifikationsgesetzes, sprich die Anerkennung auslandischer Abschliisse bei ihren
Mitarbeitern férdern bzw. bei der Akquise neuer, auslandischer Mitarbeiter aktiv mit
einbeziehen.

Den erwdhnten Wettbewerb haben wir nicht nur mit anderen attraktiven Nationen,

fuir die vor allem die Sprache wesentlich einfacheren Zugang verspricht, man denke
nur an alle englischsprachigen Lander. Der Wettbewerb findet langst auch zwischen
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den Bundeslandern und innerhalb der Bundeslander zwischen einzelnen Regionen
statt. D. h,, bei all den allgemein genannten Handlungsfeldern werden die Regionen
und die Arbeitgeber relissieren, denen es gelingt ein Gesamtpaket aus der Attraktivi-
tat der Region und der besonderen Attraktivitat als Arbeitgeber zu realisieren.

Was macht eine Region attraktiv?

Das sind zum einen Faktoren wie Lage der Region, Verkehrsanbindung/Erreichbar-
keit, Freizeitmdglichkeiten in der Region. Die meisten dieser drei Faktoren sind kaum
oder nur mit sehr langem Atem beeinflussbar. Verfiigt eine Region aber Uber einen
guten Freizeitwert, Uber eine attraktive Verkehrsanbindung per Autobahn, Schiene
und Flughafen sowie einen gut ausgebauten 6ffentlichen Personennahverkehr und
nicht zu vergessen, eine gute Bildungsinfrastruktur wie Auswahl an weiterfliihrenden
Schulen und Hochschulen, sind elementare Voraussetzungen fiir die Attraktivitat
schon erfiillt. Doch das alleine geniigt langst nicht mehr. Wie das Beispiel der ,Alli-
anz pro Fachkréfte” in der Europdischen Metropolregion Niirnberg (EMN) zeigt, ist es
wichtig, dass sich alle maBgeblichen Akteure einer Region zusammentun und sich
auf gemeinsam zu bearbeitende Handlungsfelder verstandigen. Ziel der ,Allianz pro
Fachkrafte” in der Region Nirnberg ist es, Fachkréfte aller Qualifikationsstufen fir
die Europdische Metropolregion Niirnberg aus dem In- wie dem Ausland zu gewin-
nen, indem gemeinsam sowohl die Attraktivitat der Region, wie auch der hier leben-
den Menschen und der hier verwurzelten Arbeitgeber systematisch geférdert und
kommuniziert wird. Die Kommunikation positiver Beschaftigungsperspektiven in
der EMN sowie das Versprechen eines angenehmen, interessanten und bezahlbaren
Lebensumfeldes, insbesondere fiir Familien, ist wichtiges Beiprogramm. Insgesamt
gehort auch die durchgédngige Etablierung einer Willkommenskultur mit einem um-
fassenden Serviceangebot fiir zuziehende Fachkréfte und deren Familien, insbeson-
dere wenn sie aus dem Ausland kommen und der deutschen Sprache noch nicht so
madchtig sind, dazu. Die ,Allianz pro Fachkréfte, die 2012 als ,Innovatives Netzwerk
zur Fachkréftesicherung” auf Bundesebene ausgezeichnet wurde, hat daher einige
einschlagige Projekte verabredet. Aus einem World-Café im Rahmen der Jahresta-
gung 2013 sowie einer Onlinebefragung, die sich an in den vergangenen flnf Jah-
ren zugezogene Mitbirger wandte, wurde hinterfragt:,Wer zieht in die EMN? Wieso?
Was gefallt? Was nicht?” Daraus abgeleitet haben sich beispielsweise Projekte wie
das Servicepaket,Willkommen in der EMN* ein gesondertes Willkommensprojekt fuir
auslandische Studienabsolventen, um die relativ geringe Verbleibquote in der Regi-
on deutlich zu steigern, die Einrichtung von Willkommenscentern, wie beispielsweise
bereits im Landkreis Roth realisiert, und vieles andere mehr etabliert.

Viele Handlungsfelder zum Thema Nachwuchssicherung fiir die Wirtschaft in der
Region besetzt die Industrie- und Handelskammer Niirnberg fir Mittelfranken, die,
gemeinsam mit der Regionaldirektion Bayern der Arbeitsverwaltung, die Initiative
fir die  Allianz pro Fachkrafte” startete und auch die Federfiihrung in der Allianz hat.
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So ist es auf Initiative der IHK Niirnberg fir Mittelfranken gelungen, die IHK FOSA (For-
eign Skills Approval), eine gemeinsam getragene zentrale Kompetenzeinrichtung von
77 der 80 deutschen IHKs zur Durchfiihrung der Aufgaben aus dem Berufsqualifikati-
onsfeststellungsgesetz, als Korperschaft des offentlichen Rechts mit Sitz in Nirnberg
zu griinden.

Daneben gibt es zahlreiche Arbeitskreise und Projekte, die der Zusammenarbeit zwi-
schen Wirtschaft und Schulen, Berufsschulen und der Arbeitsverwaltung dienen und
so in den Schulen und Hochschulen die Kenntnis tiber und den Kontakt zu den poten-
ziellen Arbeitgebern in der Region fordern.

In einem 2011 gestarteten mehrjahrig angesetzten Projekt mit der Handwerkskammer
Mittelfranken ,ProDual - MaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitat der dualen Aus-
bildung in der Region Mittelfranken” werden systematisch in interdisziplinar besetzten
Arbeitsgruppen bestimmte Handlungsfelder wie beispielsweise die Forderung der Be-
rufsorientierung an Gymnasien und Real-/Wirtschaftsschulen sowie MalBnahmen zur
Verringerung der Abbrecherquote und zur Durchfiihrung von erfolgreichen Betriebs-
praktika erarbeitet und allen interessierten Unternehmen zur Verfiigung gestellt. Ins-
gesamt bietet die IHK Niirnberg fir Mittelfranken entlang des ,Bildungslebensstrahls”
eine Vielzahl von unterschiedlichsten Projekten und MaBnahmen an. Ahnliche Projekte
in unterschiedlicher Auspragung finden sich in allen neun bayerischen IHK-Bezirken.
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Etliche Projekte setzen den besonderen Fokus, den Unternehmen insgesamt Hilfe-
stellung beim Thema Personalmanagement zu bieten. Neben konkreten Angeboten
wie Ausbildungsbdrsen, Speeddatings und Last-Minute-Vermittlungsborsen bietet
beispielsweise PersoSTAR eine — vom Bayerischen Arbeitsministerium liber ESF-Mit-
tel - geférderte Qualifizierung fiir kleine und mittelstandische Unternehmen in Fra-
gen des Personalmanagements. Wichtige Bausteine fiir eine maoglichst strategische
Aufstellung auch kleinerer Unternehmen zum Thema Personalmanagement sind die
Analysetools, die mit dem IHK-Fachkraftemonitor (www.ihk-fachkraeftemonitor-bay-
ern.de) und dem IHK-Demografierechner (www.ihk-demografierechner-bayern.de)
zum Einstieg kostenfrei eine belastbare Analyse der individuellen eigenen Unterneh-
menssituation im Bereich Personal/Fachkraftenachwuchs ermoglichen.

Ganz konkret muss freilich jeder Betrieb selbst aktiv werden und gerade bei den klei-
neren, mittelstandischen Unternehmen ist Personalmanagement in aller Regel Chef-
sache. So ist eine familienfreundliche Personalpolitik nur dann erfolgreich, wenn sie
auch wirklich gelebt wird. Neben einem angemessenen Gehalt sind es insbesondere
Themen wie Unterstiitzung bei der Betreuung von Kindern (oder zunehmend auch
pflegebediirftigen Angehdrigen), Einbindung von Elternteilen auch wahrend der El-
ternzeit, attraktive Wiedereinstiegsmodelle mit flexiblen Arbeitszeiten, Ferienbetreu-
ungsprogramme etc., die helfen, Mitarbeiter fiir ein Unternehmen zu gewinnen oder
dauerhaft zu binden. Viele Themen, die die Betreuung betreffen, kénnen kleinere
Unternehmen nicht selbst anbieten. Hier bieten sich Netzwerke mit anderen Unter-
nehmen im Umfeld an, um beispielsweise eine ausreichend flexible Abdeckung von
Arbeitszeiten bei der Kinderbetreuung, in Ferienzeiten oder in Notfallen wie einer
akuten Erkrankung eines Kindes anbieten zu kénnen.

Wichtig fir die Mitarbeiterbindung generell ist ein gutes Betriebsklima, das von
Wertschatzung jedes einzelnen Mitarbeiters gepragt ist. Das kann sich beispielsweise
im bewussten Umgang mit alteren Mitarbeitern im Sinne altersgerechter Einsatzfel-
der ebenso widerspiegeln, wie im Coaching bzw. Mentoring in Projekten fiir junge
Nachwuchskréfte. Wichtig ist auch, das Aufzeigen beruflicher Perspektiven und die
gezielte Forderung durch regelméaBige Weiterbildung bis hin zu berufsbegleitenden
Hoherqualifizierungen, unter Umstanden auch ein berufsbegleitendes Studium.

Weitere wertvolle Bausteine fiir ein Gesamtbild als attraktiver Arbeitgeber konnen
ein betriebliches Vorschlagswesen mit klarer Anerkennungskultur fir gute Leistun-
gen und Ideen, ein betriebliches aktives Gesundheitsmanagement sowie die ganze
Palette von betrieblichen Veranstaltungen wie Betriebsausflug, Teambildungsmaf3-
nahmen beispielsweise Social Days etc. sein. Wichtig ist auch, dass jedes Mitglied der
Belegschaft weil3, es besteht immer Gesprachsbereitschaft und es gibt immer ,ein
offenes Ohr”, wenn Probleme auftauchen oder sonstiger Gesprachsbedarf besteht.
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Fazit: Insgesamt betrachtet wird keine der geschilderten MaBnahmen alleine in der
Lage sein, die demografisch bedingten Herausforderungen fiir unsere Unternehmen
und unseren Standort zu bewaltigen. Ein intelligenter Mix von Aktionen aus den ver-
schiedenen Handlungsfeldern ist der richtige Weg, um auch in zehn und 20 Jahren
gut aufgestellt zu sein. Dabei muss jedes Unternehmen fiir sich — ausgehend von sei-
ner individuellen personellen Gesamtsituation — den richtigen Weg finden. Die IHKs
stehen ihren Mitgliedern zu einer Vielzahl der angesprochenen Handlungsfelder ger-
ne unterstiitzend zur Seite. Il
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Mit GPS und Regenschirm

Nachwuchsvermesser bei der 2. Bayerischen Woche der Geodiisie
vom 28. Juni - 6. Juli 2014

Markus Neugebauer,

Bayerische

Wir vermessen die Welt!
28. Juni bis 06. Juli 2014

Barbara Doll, Rosina Grof8

Wie wird ein Grundstiick vermessen? Wie
entsteht eine Karte? Und wie wird man ei-
gentlich Vermessungsingenieur?

Um diese und viele weitere Fragen drehte
sich die Bayerische Woche der Geodasie,
die vom 28. Juni bis zum 6. Juli 2014 zum
zweiten Mal stattfand, um das Berufsbild
des Geodaten bekannter zu machen und
in der Offentlichkeit zu starken. Fir die
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Aktionswoche hatte sich die Bayerische
Vermessungsverwaltung (BVV) mit meh-
reren Partnern zusammengetan: Mit da-
bei waren die Verwaltung fiir Landliche
Entwicklung, die Bayerischen Hochschu-
len, die Technische Universitat Miinchen,
der GeodatenService Miunchen (ehem.
Stadtisches Vermessungsamt Miinchen),
die Verbande (DVW-Bayern, VBI Bayern,
IGVB, VDV Bayern) und die Bayerische In-
genieurkammer Bau.

Miinchen

Highlight war die zentrale Auftaktveran-
staltung am Minchner Odeonsplatz am
30. Juni: Mehr als 120 Schilerinnen und
Schiler aus Miinchen und Umgebung
- darunter Gruppen aus Freising und Al-
tétting - waren gekommen, um in die
Vermessungspraxis hinein zu schnuppern.
Dazu kamen weitere unangemeldete
Schiiler sowie zahlreiche interessierte Pas-
santen — und das selbst gesteckte Ziel von
200 Besuchern wurde locker tibertroffen.

Der Infostand auf dem Odeonsplatz zog
mit  seinen ,Vermesser-Signalfarben”
Orange und Gelb viel Laufpublikum an,
und die Experten der BVV sowie aus Wirt-
schaft und Hochschulen beantworteten
viele Fragen zum Thema Berufsbild und
Studium. Im Hofgarten ging’s in die Pra-
xis: Mit modernen Vermessungsgeraten,
darunter Laserscanner, GNSS-Empfanger
und Tachymeter, I16sten die Schilerinnen
und Schiiler ein spannendes Geoquiz, das
eigens fur diesen Tag entworfen worden
war. Anhand von Koordinaten suchten sie
mit dem GPS-Gerat bestimmte Standorte
und knobelten an den Quiz-Aufgaben,
zum Beispiel: ,Vermiss doch mal die Hohe
der Theatinerkirche!”



Die Nachwuchsvermesser konnten an
diesem Tag aber nicht nur ihr mathemati-
sches Verstandnis und rdumliches Vorstel-
lungsvermadgen testen, sondern auch eine
Eigenschaft, die jeder Geodat mitbringen
sollte: Wetterfestigkeit. Das bunt gemisch-
te Vermesserwetter” mit Regen und Son-
nenschein tribte die gute Stimmung
keineswegs - obwohl die Kieswege im Hof-
garten immer matschiger wurden. Auch
das Medienecho war sehr erfreulich: Es
gab eine Veranstaltungsankiindigung auf
der Startseite von muenchen.de, einen Be-
richt in der Stiddeutschen Zeitung und ei-
nen Radiobeitrag im Jugendsender M94.5.

Wiirzburg

Warnwesten und Pylonen waren am
1. Juli auch am Marktplatz in Wirzburg
zu sehen - bei der zweiten Zentralver-
anstaltung im Rahmen der Bayerischen
Woche der Geoddsie. Auch an diesem
Tag kamen viele Interessenten, um etwa
ein Tachymeter unter fachmannischer
Anleitung auszuprobieren. Eine beson-
dere Attraktion war ein Multikopter
mit Kameras, der beispielsweise fiir Be-
standsaufnahmen von Industrieanlagen
eingesetzt wird. Mit dabei waren das
Landesamt fiir Digitalisierung, Breitband
und Vermessung, das Amt fiir Digitalisie-
rung, Breitband und Vermessung Wiirz-
burg, das Amt fiir Landliche Entwick-
lung Unterfranken, die Hochschule fir
angewandte Wissenschaften Wiirzburg-
Schweinfurt, Stadt und Stadtwerke Wiirz-
burg, die Wirzburger Versorgungs- und
Verkehrs GmbH, der Verband Deutscher
Vermessungsingenieure (VDV) und die
GIL GmbH, ein Systemhaus fiir moderne
Vermessungstechnologien.
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Bayernweit

An 18 weiteren Aktionen in ganz Bayern
beteiligten sich zahlreiche Schiilerinnen
und Schiiler mit Begeisterung und leg-
ten selbst Hand an: In Landshut etwa be-
stimmten sie die Hohen des Kirchturms
von St. Martin — mit ca. 130 m der hochs-
te Backsteinturm der Welt - und des
knapp 35 m hohen Rathauses.

Fazit

Die Resonanz auf die Bayerische Woche
der Geodasie war durchweg positiv -
und vielleicht hat die Aktionswoche
den einen oder anderen Interessenten
fir den Vermesser-Beruf gewonnen.
Aber nicht nur das: Auch das Bewusst-
sein fur das vielfdltige Tatigkeitsfeld
der Geodaten wurde gestarkt. Viele Be-
sucher staunten, als sie horten, wo die
Vermesser (iberall ,ihre Finger drin ha-
ben”: In jedem Navigationsgerat, beim
Hochwasserschutz, im Tourismus oder
bei der Funknetzplanung. Die Frage
Jst denn nicht schon alles vermessen?”
wird man in Zukunft vielleicht seltener
horen. Il



Das Studium der Geodasie an
der Hochschule Miinchen

Personliche Eindriicke eines Studenten

Matthias Heinrich

. 22 Jahre

«  2010: Fachhochschulreife/Fach-
richtung: Technik

«  seit 2012: Studium an der Hoch-
schule Miinchen: Geoinforma-
tik und Satellitenpositionierung
(6. Semester)

Mein Physiklehrer machte mich bereits
an der Realschule auf das Arbeitsfeld ei-
nes Vermessers aufmerksam, als er tber
den Beruf eines Vermessers und dessen
Aufgaben erzahlte. Meine Neugierde war
geweckt und ich absolvierte daraufhin in
der neunten Klasse mein verpflichtendes,
einwdchiges Praktikum beim Vermes-
sungsamt Minchen, das zwischenzeit-
lich in Amt fiir Digitalisierung, Breitband und Vermessung (ADBV) umbenannt wurde.

Nach dieser kurzen, jedoch sehr interessanten Schnupperwoche stand fiir mich fest,
dass meine berufliche Zukunft in die Richtung eines Vermessers, also eines Geodaten
gehen sollte.

Nach zwei Jahren an der Fachoberschule (FOS) Technik in Miinchen und einem Jahr
als Bundesfreiwilligendienstler beim Feierwerk e. V. Miinchen war mein Interesse fur
die Vermessung nach wie vor ungebrochen. Also durchstdberte ich die Internetseite
der Hochschule Miinchen und blieb sehr schnell auf der Seite der,Fakultat 8” hangen.
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Hier verschaffte ich mir einen Uberblick der dort angebotenen Studiengénge der Fa-
kultat fir Geoinformation. Nach einem zusatzlichen Besuch am Tag der offenen Tiir,
bei dem nochmals alle drei Studiengange der Fakultat vorgestellt wurden, stand fiir
mich fest, mich fiir den Studiengang ,Geoinformatik und Satellitenpositionierung”
einzuschreiben. Mittlerweile bin ich im sechsten Semester und habe den gré3ten Teil
des dreieinhalbjahrigen Bachelorstudienganges hinter mir. Dieser wird in zwei gro3e
Blocke unterteilt.

Beginnend mit einem Grund- und Orientierungsstudium. Hier erhdlt man einerseits
erste Einblicke in die Bereiche der angewandten Geodasie sowie die dazugehdrige
Informatik.

Zum anderen werden hier fachliche mathematische und physikalische Grundlagen
vermittelt, die einem im spateren Verlauf des Studiums immer wieder begegnen und
auch von Néten sind. Am Ende des zweiten Semesters erfolgt dann ein vierwdchiges
Grundpraktikum, bei dem die meisten Studenten erste praktische Erfahrungen au-
Berhalb des Studiums sammeln kdonnen. Fiir Studenten mit einer bereits erfolgreich
absolvierten Ausbildung im Bereich Vermessung entfallt dieses Praktikum.

Der zweite groR3e Block, der vom dritten Semester bis zum Ende des Studiums andau-
ert, kann als Hauptstudium betrachtet werden. Es besteht aus vier weiteren theoreti-
schen sowie einem praktischen Studiensemester. Hierbei wird einem als Student erst
das gesamte Spektrum des Berufsfeldes der Geoinformatik und Satellitenpositionie-
rung bewusst — zumindest mir erging es so.

Zunachst geht es um das Verstehen und kennenlernen der IT-Grundlagen, Daten-
strukturen und Methoden zum Aufbau von Geoinformationssystemen, wobei man
hier einen ersten groen Uberblick {iber die Vielfalt der Geo-IT erhilt, von der Fiih-
rung von Geodatenbanken und deren Aufbau bis hin zur reinen Geoinformatik.

In den kommenden Semestern werden diese Inhalte noch vertieft. Daher sind fir
mich mittlerweile Begriffe wie ALKIS, ATKIS oder OGC auch keine Fremdw®érter mehr.
Ein anderer groBer Bereich, der im Hauptstudium naher gebracht wird, bezieht sich
auf die Satellitenpositionierung und Fernerkundung. In Ersterem erhielten wir neue
Erkenntnisse Uber Referenzsysteme und Anwendungen von globalen Navigations-
system mit Satelliten (GNSS), sowie die Fahigkeit zur fachgerechten Umsetzung der
daraus erhaltenen Messergebnisse.

Nach diesem Modul konnten meine Kommilitonen und ich auch endlich die Frage
aus unserem jeweiligen Bekannten- und Freundeskreis beantworten, die uns bei der
Antwort auf Ihre erste Frage:,Was wir den studieren?” fastimmer hinterher geworfen
wurde: ,Positioniert ihr dann da oben Satelliten am Himmel?”
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Im zweiten Modul der "Fernerkundung" wurden wir mit der Erfassung und Verarbei-
tung von Luftbildern vertraut gemacht. Und auch dieser Bereich wurde mit Modulen
wie Photogrammetrie oder Laserscanning sehr breit gefachert vorgestellt und ge-
lehrt.

Die genannten Bereiche des Hauptstudiums sind aber nur ein kleiner Teil der Modul-
vielfalt im Studiengang Geoinformatik und Satellitenpositionierung. Zusatzlich er-
hélt man als Student im Bachelorstudiengang noch weitere Einblicke in die Bereiche
3D-Objekterfassung, Personal- und Projektmanagement, Stadtebaurecht und Immo-
bilienbewertung sowie Raumplanung und Landmanagement. Letztere gehdren zur
Modulgruppe,Planung®.

Mit den Themen ,Navigation" und ,Geovisualisierung" erhielten wir auch zusétzlich
Einblicke in andere Studiengange der Fakultat.

Dieses weite Spektrum an Themen und die breite Auswahl an Fachern hat meine Er-
wartungen an das Studium an der Fachhochschule definitiv tibertroffen. Positiv zu er-
wahnen sind die fiir ein Studium doch sehr vielen praktischen Ubungen. Hierbei konn-
teich in vielerlei Hinsicht das theoretisch erworbene Wissen in der Praxis das erste Mal
einsetzen. Egal ob bei einer Schnurgeristabsteckung, einem Prazisionsnivellement
oder einer hochkomplexen Hauptvermessungstibung (Projekt Geodasie und GIS), bei
der sich die Aufgaben von einer Gelandeaufnahme bis hin zu einer Aufnahme eines
Objektes mithilfe eines terrestrischen Laserscanners erstreckten. Uberall wird ver-
sucht, den Bezug zur Praxis herzustellen. Fiir diese praktischen Ubungen wiirde ich
mir allerdings kleinere Studentengruppen wiinschen. Dies wiirde das Erarbeiten der
gestellten Aufgaben wesentlich erleichtern. Wahrend des Studiums an der Hochschu-
le Miinchen habe ich auch gelernt, mit anfangs vielleicht unlésbaren, komplexen bzw.
auch schwierigen Aufgaben umzugehen, sie zu [6sen bzw. zu meistern.

Trotz dieser positiven Eindriicke hatte ich mir im Verlauf des Studiums mehr Vertie-
fung in manchen Bereichen gewdlinscht. So ist in meinen Augen die Gewichtung fiir
mathematische sowie physikalische Facher noch viel zu gering. Ein Semester Physik
im Grundstudium und jeweils ein Semester Statistik und Ausgleichungsrechnung
waren fur mich zwar sehr interessant und weiterbildend. Jedoch fehlte fiir mich die
praktische Anwendung. Zumal nach dem dritten Semester kaum mehr auf diese Mo-
dule eingegangen wird und somit das Gelernte leicht in Vergessenheit geraten kann.
Durch die Vielfalt an anderen Modulen in relativ kurzer Zeit bleibt meiner Meinung
nach auch einiges an Fachwissen auf der Strecke, da die Professoren gar nicht die Zeit
haben, tiefer in die Materie einzusteigen. Hierbei fehlte mir gelegentlich im Hauptstu-
dium der Bezug zur reinen Vermessung.

Fir Studenten, die bereits sehr friih wissen, welchen Weg sie nach dem Studium ein-
schlagen wollen (fiir mich trifft das auch zu), fande ich eine Art Vertiefung, wie sie im
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siebten Semester an der Hochschule angeboten wird, schon ein bis zwei Semester
friher sinnvoll.

Natirlich muss hierbei aber auch gesagt werden, dass fiir einige Studenten, die im
Laufe des Studiums noch nicht genau wissen in welchem Arbeitsgebiet sie spater
tatig werden wollen, diese Art von Modulaufteilung genau das Richtige ist. So aber
fuhle ich mich als Student im sechsten Semester, der zwar ein grof3es Spektrum an
Wissen im Gepack hat, nur teilweise gut auf das spétere Arbeitsleben vorbereitet.

Mein Grundpraktikum absolvierte ich beim Baureferat der Stadt Miinchen. Hier
konnte ich bereits erste Erfahrungen im Bereich der Vermessung sammeln. Um diese
nun weiter auszubauen, habe ich mich entschieden mein Praxissemester, in dem ich
mich gerade befinde, ebenfalls beim Baureferat abzuleisten. In der Abteilung Ingeni-
eurbau (JZ) - Bereich Vermessung, werde und durfte ich bereits Eindriicke sammeln,
was es bedeutet, fachliches und theoretisches Wissen in der Praxis anzuwenden. Im
sogenannten Auf3endienst, merkt man doch recht schnell, dass es z. B. nicht nur auf
eine geringe Standardabweichung und ein gutes Netzdesign ankommt, sondern
dass sich u. U. ganz andere (banale) Probleme auftun: Da kann eine Messung noch
so gut vorbereitet und geplant sein, man wird bei vielen Messungen immer wieder
vor ganz neue Herausforderungen gestellt. Zum Beispiel ein Bagger auf der Baustelle,
der den besten Standpunkt des Tachymeters im Nu mit einer Schaufel voll Kies zu
Nichte macht. Oder eine Beweissicherung die im Winter ohne Probleme geplant und
auch durchgefiihrt wurde, jetzt im Sommer dank tippiger Vegetation fast unmaoglich
erscheint. Denn die Prismen, die einige Monate zuvor im Winter installiert wurden,
sind dadurch nicht mehr anmessbar.

In meinen Augen ist der Bachelorstudiengang ,Geoinformatik und Satellitenpositio-
nierung” ein Basis-Orientierungsstudium. Aufbauend darauf gibt es die Méglichkeit,
im Masterstudiengang ,Geomatik” an der Hochschule Miinchen weiter zu vertiefen
und so gut geristet flr die Praxis in den Arbeitsmarkt einzusteigen. Ich personlich
mdchte den Bachelor als Vorbereitungsstudium fiir den Masterstudiengang ,Geoda-
sie und Geoinformation” an der Technischen Universitat Miinchen (TUM) nutzen, um
mir ein vertieftes Fachwissen anzueignen, mit dem ich in der Praxis auch die komple-
xeren Aufgabenstellungen angehen kann.

Zusammenfassend soll dieser Artikel meine personliche Eindriicke, Erwartungen und
Tatigkeiten als Student der Hochschule Miinchen im Studiengang "Geoinformatik
und Satellitenpositionierung" widerspiegeln. Ich, fiir mich, wiirde den Studiengang
jederzeit wieder wéhlen. Das Studium an der Hochschule selbst, sehe ich als einen
von mehreren wichtigen Bausteinen fiir meine Ausbildung und spétere Berufaus-
Gibung. Empfehlen kann ich das Studium all jenen, die sich fiir das breite Spektrum
der Geoinformatik interessieren und die verschiedenen daraus resultierenden Ar-
beitsgebiete niher kennenlernen méchten. I
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3D-Objekterfassung der Thaildndische Sala mit TLS
(ein Ergebnis der Haupvermessungsiibung)

Bestandsplan (Ergebnis im Projekt Geoddsie und GIS)
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Duales Studium

Vermessung und Geoinformatik
— Ein Zukunftsmodell?

David Rédiger Lukas Sendelbeck Marcel Stellwagen

Als eine der ersten Firmen bietet Angermeier Ingenieure GmbH in Giebelstadt ein
Studium mit vertiefter Praxis in Zusammenarbeit mit der Hochschule fir angewand-
te Wissenschaften Wiirzburg-Schweinfurt in Wiirzburg, im Studiengang Vermessung
und Geoinformatik, an. Aufmerksam wurden wir darauf, als wir uns tiber den Studien-
gang auf der Internetseite der Hochschule informierten. Um einen besseren Einblick
in das Berufsfeld des Vermessungsingenieurs zu haben, wurde ein dreimonatiges
Praktikum angeboten. Dies wird als Pflichtpraktikum vorausgesetzt, um Uberhaupt
das duale Studium beginnen zu diirfen.

Kurz darauf setzte sich jeder von uns drei nacheinander mit der Firma Angermeier
Ingenieure GmbH, tUber die Hochschule in Verbindung. Wie bei einer normalen Vor-
stellung bei einer Firma, schrieben wir eine Bewerbung und hatten ein Vorstellungs-
gesprach. Zunéchst jedoch nur fiir das Vorpraktikum, sodass beide Parteien heraus-
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finden konnten, ob man als Bewerber fiir dieses Studium und den spéateren Beruf
geeignet war. Auch wurden wir bei dem Bewerbungsgespréach gefragt, weshalb wir
uns fiir diese Berufsrichtung interessieren. Natirlich hatte jeder seinen eigenen Weg,
wie er auf die Fachrichtung Vermessung aufmerksam wurden. Nicht immer war die
Vermessung die erste Wahl, auch andere Studienwiinsche standen zur Auswahl. So
war dies bei einem der dualen Studienkollegen der Fall, welcher zuerst sicher war
Geologie zu studieren. Als er jedoch bei einer Berufsberatung im Gymnasium ent-
deckte, dass dieser Studiengang doch nicht seinen Vorstellungen entsprach, hat er
sich weiter beraten lassen und so wurde ihm die Vermessung vorgeschlagen. Ein an-
derer Kollege, wusste nach dem Abitur nicht, was er spater einmal arbeiten mdchte.
Durch Zufall las er in der ortlichen Zeitung von unserem Studiengang. Bei mir per-
sonlich war es die Arbeit meines Vaters, welcher als Blirgermeister nebenberuflich
tatig ist, und so entsprechend viel mit dem Vermessungsamt und der ,Flurbereini-
gungsbehorde” zu tun hat. Egal wie wir inspiriert wurden, als wir davon erfahren ha-
ben, interessierten wir uns sofort fiir den Fachbereich Vermessung.

Jetzt, ungefahr drei Jahre spater, konnen wir positiv auf diese Entscheidung zurtick-
blicken. Das duale Studium brachte uns viele Vorteile. Einer der wichtigsten Vorteile
ist die Erleichterung bei vermessungstechnischen Ubungen und anderen Aufgaben
wahrend des Studiums, weil wir schon viel Praxiserfahrung und Routine hatten. Auch
der finanzielle Aspekt ist fiir Studenten sehr wichtig. Im Gegensatz zu anderen Stu-
dienkollegen mussten wir uns keine Gedanken Uber einen Nebenjob machen. Dafir
werden von uns gute Noten und eine gute Arbeitsmoral erwartet. Da ist es logisch,
den Geldbetrag in Form von Arbeit nach dem Studium an die Firma zuriickzugeben.
Die Firma hat auch einen groBen Vorteil, zum einen bekommt diese ausgebildete
Mitarbeiter mit Praxiserfahrung und Kenntnis der betrieblichen Abldufe, zum ande-
ren muss sie sich keine Sorgen um Nachwuchs machen. Durch diese Vorteile fir bei-
de Seiten ergibt sich fir Studenten eine enorme Chance perfekt ins Arbeitsleben zu
starten.

Da wir bis heute nur Vorteile aus dem dualem Studium ziehen konnten, kbnnen wir
jedem Interessierten zu diesem raten und nahelegen den Kontakt mit Firmen zu su-
chen und Praktika zu absolvieren. Deshalb ist dies flir uns das Zukunftsmodell im
Studien- und Berufswesen. Il
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Mein Geodasiestudium an der
Technischen Universitit
in Miinchen

Agnes Weinhuber

. 24 Jahre

«  Abschlussjahrgang:
voraussichtlich
Sommersemester
2017

Ich heiBe Agnes und ich studiere im 8. Semester Bachelor Geodésie und Geoinforma-
tion an der Technischen Universitat Miinchen (TUM). Durch diesen Artikel mochte ich
einen Einblick in das Studium an der TUM aus der Sicht einer Studentin geben. Eine
der Rahmenfragen als Hilfe zum Schreiben dieses Artikels war:

"Was hat Sie bewogen das Studium aufzunehmen"?

Eine gute Frage. Aber in Rickblick auf der Suche nach einem geeigneten Studi-
enplatz nach dem Abitur kann ich nur sagen, es war mehr oder weniger Zufall. An
meiner Schule gab es nicht unbedingt das beste Angebot um sich dariiber zu in-
formieren, welche verschiedenen Ausbildungspladtze und Studiengédnge es gibt und
welcher davon wohl der Richtige fiir einen selbst ist. Wie es der Zufall so will, bin ich
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letztlich durch die grof3e Schwester eines guten Freundes auf das Geodasiestudium
gestoBen. Der Name dieses Studiums war mir fremd und ich fragte die gleiche Fra-
ge, die wohl jeder Geodasiestudent seinen Freunden am Anfang seines Studiums zu
beantworten hat.

"Was ist eigentlich Geodasie?”

Auf der Homepage der TUM wurde diese Frage schnell durch ein sehr einpragendes
Zitat von Friedrich Robert Helmert beantwortet:

~Geodasie ist die Wissenschaft von der Ausmessung und Abbildung der Erd-
oberflache”

Die Vermessung der Welt zusammengefasst in einem Studiengang als Kombination
modernster Technik und Geraten, Wissenschaft und Anwendung klingt, wie wohl je-
der zugeben muss, zundchst sehr beeindruckend, wenn nicht sogar einschiichternd.
Lasst man sich hiervon jedoch nicht abschrecken, findet man in der Beschreibung
wohl einen der breitgefachertsten Ingenieurstudiengange die es gibt. Von der Erfas-
sung, Vermessung, Analyse, Planung und Darstellung von Objekten (wie z. B. Stra3en,
Hausern) vom Boden aus, bis hin zu Aufgaben aus dem All. Diese Vielfalt und der Hin-
tergrund, dass mich schon wéhrend der Schulzeit Geographie und das Wissen dari-
ber faszinierte, sowie mathematische und naturwissenschaftliche Facher und deren
Anwendung schon immer mein Interesse weckten, bewogen mich dazu das Geoda-
siestudium aufzunehmen. Zudem verspricht das Studium auch eine spatere Aussicht
auf einen Job in der Natur, wodurch man nicht ausschlie3lich an den Schreibtisch
gebunden wird. Enge Zusammenarbeit mit den unterschiedlichsten Berufsgruppen
versteht sich von selbst. Eine Kombination aus allem in einen Studiengang zusam-
mengefasst erschien mir als der Studienplatz, den ich mir wiinschte.

Nachdem ich mein Studium aufgenommen habe, wurde mein Interesse durch die
ersten beiden Semester gedampft. Sie beinhalteten hauptsachlich die grundlegen-
den und theoretischen Facher, wie Mathematik, Physik, Informatik und auch recht-
liche Facher wie Birgerliches Recht und Verwaltungsrecht. Diese Facher wurden in
meinem Jahrgang nicht von Geoddten gelehrt, wodurch der Anwendungsbezug
kaum gegeben war. Allerdings wurde meine Entscheidung durch die im ersten und
zweiten Semester gelehrte Vermessungskunde bestatigt. Sowohl die praktischen als
auch die theoretischen Ubungen und Ubungsausarbeitungen machten mir Spaf3
und mein Interesse daran einen Abschluss in diesem Bereich zu erhalten wurden ge-
starkt. Die beste Bestdtigung meiner Studienwahl war wohl die Hauptvermessungs-
Ubung zum Ende des zweiten Semesters in Eichenau. In kleineren Gruppen musste
weitestgehend selbststandig eine Straflentrasse durch ein Waldstiick geplant und
vermessen werden. Neben dem Erlangen der Grundkenntnisse des Vermessens be-
reitete mir auch die familidaren Umgénge sehr viel Spal3.
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HVU-Hauptvermessungsiibung Juli 2012

Ab dem dritten Semester wurde durch den vorgegebenen Studienplan im Bachelor
ein breites Spektrum an Themengebieten der Geodasie gelehrt und das im Grundla-
genstudium angeeignete Wissen in Mathematik, Physik und Informatik fand nun in
den verschiedensten Fachgebieten Anwendung. Durch das breite Angebot und die
neun verschiedenen Professuren an der TUM wurde mir die bereits angesprochene
Vielfalt der Vermessung bewusst. Fiir den ein oder anderen bedeutet das erhéhte
Angebot an den gelehrten Fachgebieten und die darin zu erledigenden Ubungs-
ausarbeitungen im Vergleich zu anderen Universitdten vielleicht einen erhdhten
Aufwand. Meiner Meinung nach erhélt man dadurch einen Einblick in jedes Teilge-
biet wodurch die spéter zu treffende Entscheidung, welche Richtung man im Master
vertiefen mochte, erleichtert wird. Nicht nur mir half dies bei meiner Entscheidung.
Jeder meiner Kommilitonen hat auf dem Weg durch den Bachelor seine persénlichen
Erfahrungen in den verschiedenen Gebieten gesammelt und weil3 in etwa, was ihm
am meisten liegt und in welche Richtung er einmal gehen wird. Mich personlich reizt
am meisten das Angebot der Ingenieursgeodadsie. Seit dem ich das erste Mal einen
Tachymeter bedient und in der Natur gemessen habe, Spal3 an dieser Arbeit hatte
und mich der Aufbau und die Funktion eines solchen Gerats fasziniert haben, weil
ich, dass ich in diese Richtung gehen mdchte. Daher freue ich mich bereits auf den
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Master, in dem ich mein bisheriges Wissen vertiefen méchte. Dennoch interessieren
mich auch die beiden anderen Vertiefungsmaoglichkeiten im Bereich der Photogram-
metrie und der Satellitengeodadsie, welche ich hoffentlich durch das ein oder andere
fachertibergreifende Projekt weiterhin zu meinem Studium zéhlen kann.

Durch Praktika, verschiedene Jobs als Hilfswissenschaftlicher Mitarbeiter und Ubun-
gen an der Uni, sowie durch andere Angebote habe ich einige Erfahrungen sammeln
und mir zudem einen Uberblick {iber das mir bevorstehende Berufsfeld machen kén-
nen. Ein weiteres Angebot, dass uns Studenten an der TUM die Berufswahl erleichtern
soll, ist das Geodatische Kolloquium. Es handelt sich dabei um Vortrage Berufstatiger
aus den unterschiedlichsten Bereich der Geodasie. Personlich kann ich mich noch
an Vortrdge aus der Automobilindustrie oder auch der Bayerischen Vermessungs-
verwaltung erinnern. Der Bericht der Baeyrischen Vermessungsverwaltung hat mich
sogar dazu bewogen, eine spatere Berufslaufbahn in diesem Bereich in Betracht zu
ziehen. Zudem gibt es fiir das 6. Semester Bachelor und das zweite Semester Master
die Moglichkeit an der "groBen geodatischen Exkursion" teilzunehmen. Ich habe an
dieser Exkursion teilgenommen und war begeistert von dem Angebot. Es wurden
verschiedene Firmen besichtigt und ein interessantes Programm geboten. Im Master
werden zudem einige Projekte angeboten, auf die ich mich bereits sehr freue. Zum
Beispiel eine einwdchige Fahrt nach Korbs in Osterreich fiir Messungen an, in und
um einen Staudamm, oder auch Messungen einer aktiven BergzerreiBung am Horn-
bergl in Tirol, eine Gletschertour im Projekt Hochgebirgskartographie, eine einwdchi-
ge Fahrt nach Nemi in Italien um einen archdologischen Ausgrabungsort aufzumessen

Projekt Nemi
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und viele weitere. Diese teilweise frei wahlbaren Projekte starken die Eigenverant-
wortlichkeit, aber auch die Kompetenzen beim Arbeiten im Team und damit zusatz-
lich den Zusammenwachsen zwischen den Kommilitonen. Zu den Angeboten der
TUM selbst gibt es noch weitere weiterfiihrende Veranstaltungen an denen man als
Geodasiestudent teilnehmen kann. Schon seit einigen Semestern nehme ich als Ver-
tretung der Fachschaft fir Geodasie Miinchen an der KonGeoS (Konferenz fiir Geo-
désie Studierenden an deutschsprachigen Hochschulen) teil. Die Teilnahme an dieser
4-tagigen Konferenz lege ich jedem Geodadsie Studenten nahe, denn hier kdnnen un-
ter anderem Kontakte zwischen Studenten aus anderen Stadten geschlossen wer-
den, ein Angebot von Fachvortrdgen, Prasentationen und Besichtigungen jeglicher
Art wahrgenommen und in Arbeitsgruppen die verschiedenen Angebote der Uni-
versitdten verglichen werden. Ein weiteres dhnliches Treffen stellt das International
Geodetic Student Meeting (IGSM) dar. Dieses ist, wie schon der Name sagt internatio-
nal und umfasst 86 Universitaten aus 29 Landern weltweit. Es erstreckt sich Gber eine
ganze Woche in der der Teilnehmer die Chance hat international Kontakte zu schlie-
Ben. Sowohl zu den Geoddsiestudenten aus aller Welt, aber auch zu internationalen
Firmen, die durch ihre Unterstiitzung zum Beispiel die Mdglichkeit haben den Gasten
etwas zu prasentieren oder einen Workshop anzubieten. Der Student hat so schlie3-
lich auch die Méglichkeit interessante Stellenangebote im Ausland kennenzulernen.
Ein weiterer Unterschied des IGSM zur KonGeoS ist, dass es nur einjdhrig stattfindet
und nicht nur im leicht erreichbaren deutschsprachigen Raum stattfindet. Das letzte
Mal in Deutschland wurde das IGSM 2003 von den Studenten der TU Dresden aus-
gerichtet. Dieses Jahr fand das IGSM 2015 in Espoo bei Helsinki statt. Ich selbst habe

IGSM Gruppe 2015
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das erste Mal an einem IGSM teilgenommen und war begeistert vom Programm, dass
die Finnen fiir uns vorbereitet hatten. Nachstes Jahr wird das IGSM das erste Mal seit
13 Jahren wieder in Deutschland stattfinden, und zwar am Standort Miinchen. Ich
bekleide selbst ein Amt im Organisationsteam und freue mich auf die neuen Her-
ausforderungen, die die Planung eines solchen Events mit sich bringt. Wir wollen,
dass alle Teilnehmer des IGSMs 2016 den Aufenthalt und das Angebot, welches wir
ihnen in Miinchen bieten mdchten in bester Erinnerung behalten werden und ste-
cken seit letztem Sommer mitten in den Planungen. Nun hoffen wir auf das Interesse
vieler Unternehmen, durch deren finanzielle und fachliche Unterstiitzung die IGSM
(International Geodetic Student Organisation) am teuren Standort Miinchen fiir die
Studenten aus aller Welt ein gelungenes und umfassendes Programm bieten kann.

Der teure Standort Miinchen spielt natiirlich nicht nur bei der Organisation und Ver-
anstaltung eines solchen Treffens eine gro3e Rolle, sondern auch fiir den in Mln-
chen lebenden Studenten. Meiner Meinung nach ist es fiir einen Geodasiestudenten
an der TUM schwierig sich ein Leben in der bayerischen Hauptstadt zu finanzieren,
wenn die gegebenen Unterstiitzungen zum Beispiel durch die Eltern nicht ausrei-
chen oder kein BAf6G erhalten wird. So muss man als Student neben dem Studium
einen Job annehmen, um sich nicht nur das nétigste leisten, sondern auch einmal
mit den Kommilitonen etwas Essen und Trinken gehen zu kdnnen. Neben dem breit
ausgedehnten Geodasiestudium schrankt man die Zeit, in der man seinen Hobbies
oder Freizeitbeschéftigungen nachgehen kann, dadurch natirlich ein. Der Freizeitas-
pekt wird auch durch die Priifungen vermindert, die sich meistens tiber drei Wochen
mitten in den Semesterferien erstrecken. Zudem muss man ein neunwdéchiges Prak-
tikum flr den Bachelor und weitere finf Wochen fiir den Master absolvieren. Da die
meisten Firmen einen Praktikanten nur Gber einen grof3eren Zeitraum als drei oder
vier Wochen einstellen wollen oder man auch selbst ein langeres Praktikum absol-
vieren mochte, gestaltet es sich schwierig das Praktikum in der restlichen freien Zeit
der Semesterferien zu machen. Zudem, wenn man dort auch die Zeit hat, sich ein
bisschen Geld in einem besser bezahlten Ferienjob zu erwerben. Aus einigen dieser
Griinde wollte ich vor dem Beginn mit dem weiterfiihrenden Master in Geoddsie an
der TUM den Bachelor nicht auf sechs, sondern auf acht Semester zu studieren, um
mehrere Praktika ableisten zu kénnen und dadurch Erfahrungen in verschiedenen
Gebieten zu erhalten.

Trotz teurem Standort und dem Mangel an gewiinschter Freizeit sagen mir die TUM
und ihre Herangehensweise in der Forschung und in der Lehre sehr zu. Besonders
gut geféllt mir, dass die Professoren und Dozenten motiviert sind uns Studenten ihr
Wissen zu vermitteln und auf jegliche Bitten, Fragen und Probleme von Einzelperso-
nen zuvorkommend eingehen. Méglicherweise verursacht durch das Klima an unse-
rer Fakultdt, durch welches ich mich sehr aufgehoben und heimisch fiihle. Dadurch,
dass es sich um einen kleinen Studiengang handelt und durch das Ubungs- und Pro-
jektangebot fillt es nicht schwer den persénlichen Kontakt zu jedem Kommilitonen
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und auch den Dozenten und Professoren aufzubauen. Das "familidre" Miteinander
ermdglicht dem Studenten auch eine personliche Riicksprache, wenn es um die Aus-
wahl eines Themas oder einen Themenvorschlag fir eine Arbeit geht. Das Miteinan-
der der Geodasiestudenten an der TUM wird zudem durch einige Veranstaltungen
gestarkt. Fir das erste Semester gibt es zu Anfang des Studiums den "Bayerischen
Abend", an welchem sich das Semester untereinander und auch bereits andere Geo-
déten kennenlernen kénnen. Zudem findet jedes Jahr eine Geodasie-Weihnachtsfei-
er statt, welche vom fiinften Semester organisiert wird und an der jeder aus der Fa-
kultat teilnehmen kann. Des Weiteren gibt es auch jedes Jahr das Sommerfest. Dieses
organisiert das zweite Mastersemester und es ist jedes Mal ein voller Erfolg. Hier wer-
den zur Unterhaltung Spiele gespielt und das beriihmt beriichtigte Geodasie-Lied
von Professor Wunderlich gesungen. Aulerdem wurde letztes Jahr der "Minchner
Geodaten Stammtisch" ins Leben gerufen. Dieser findet jeden ersten Mittwoch im
Monat ab 19:00 Uhr im Schluckauf statt und jeder, der Geodat ist und werden moch-
te, kann daran teilnehmen.

Die wohl abschlieBende Frage ware:
"Was erwarte ich mir von meiner Zukunft nach dem Geodasiestudium"?

Durch meine verschiedenen Praktika im Feld eines Ingenieurgeoddten habe ich ein
paar der Moglichkeiten kennengelernt, in denen ich als Absolvent der TUM arbei-
ten kann. Und ich habe auch gelernt, dass es wahnsinnig viele dieser Mdglichkei-
ten gibt. Wahrend dem Praktikum im Landesamt fiir Digitalisierung, Breitband und
Vermessung wurde mir das breite Berufsfeld des Vermessers im bayerischen Staats-
dienst bewusst. Von der Katastervermessung tber die IT bis hin zum Datenvertrieb.
Mein Praktikum in einem Ingenieurbiiro zeigte mir die Vielfalt der Arbeit und die un-
terschiedlichen Projekte dort. Und wenn ich mir vor Augen flihre wie viele andere
Arbeitsbereiche es wohl fiir die anderen an der TUM angebotenen Vertiefungsrich-
tungen geben muss denke ich, dass mich ein breit gefachertes Berufsfeld erwartet.
Auch wenn ich selbst noch gar nicht genau weil3, wohin es mich fiihrt, denn sowohl
ein Beruf in der Forschung, Lehre, Wirtschaft und die Arbeit beim Staat sind fir mich
vorstellbar, weil ich, dass ich mir folgendes von der Zukunft erwarte: Spal3 an der
Arbeit, welcher hoffentlich nie verloren geht. Wenn mdglich ein Ausgleich zwischen
der Arbeit in der Natur und im Biiro und ein tolles Team in welchem ich mich genauso
wohl fiihle wie in meinem Umfeld an der TUM. I
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IIHMM Bayem..

Gesellschaft fiir Geodasie, Geoinformation®und Landmanagement

Der DVW ...

ig

ist hundertprozentig geodétisch
« verkdrpert die Geodasie in ihrer ganzen Bandbreite und Vielfalt.

b | 4 « ist Sprachrohr, Reprasentant und Interessenvertretung der Geodésie.
o4 L .% « ist Plattform und Drehscheibe fir vielfaltige personliche Kontakte.

ist bestens informiert

 verflugt Gber fundiertes Wissen und breite Erfahrung in Theorie und Praxis.
* Ubertragt die Theorie in die Praxis und bringt beide zusammen.

* suchtund findet Antworten, ist Ansprechpartner fur fachliche Unterstitzung.
« ist ein gefragter Gesprachspartner fur Expertisen und Stellungnahmen.

* berichtet Uber alle relevanten fachlichen und personellen Neuigkeiten.
 informiert Uber Rahmenbedingungen und zuktinftige Weichenstellungen.

ist nah am Markt
* ist Veranstalter der jahrlichen Kongressmesse INTERGEO.

« ertffnet Marktchancen und bietet Entwicklungspotenzial fur die Branche.
« hilft bei der Stellensuche und bei der Suche nach neuen Mitarbeiter/innen.
* istlokal, regional, national und international bestens aufgestellt.

« verfugt Uber direkte Kontakte vor Ort und Uber beste Beziehungen weltweit.

hat ein Herz und eine Seele

« st offen fur eine aktive Mitarbeit und Mitgestaltung.

« fordert und unterstitzt den geodatischen Nachwuchs.

* pflegt und hegt Zusammenkunft und Austausch mit den ,alten Hasen".
« freut sich Uber neue Mitglieder.

Vier gute Griinde um im DVW zu sein.
Das alles in nur drei Buchstaben.
DVW - inklusive der gro3en, weiten Welt der Geodasie.

Treten Sie ein _ _
und seien Sie herzlich willkommen!




Sicht und Titigkeiten einer
Wissenschaftlichen Mitarbeiterin
an der TU Miinchen

Caroline Marx

B . +  Geboren 1987
- « 2008 - 2014: Studium “Geo-

dasie und Geoinformation” an
der TU Miinchen

«  2014: M. Sc. Abschluss

«  Seit Sept. 2014: Wissenschaftli-
che Mitarbeiterin am Lehrstuhl
fir Geoinformatik (Institut fr
Geodasie, Geoinformatik und
Landmanagement) an der TU
Minchen

Bereits vor meinem Abitur und der letztendlichen Wahl meines Studienfaches “Geo-
dasie und Geoinformation” wurde ich auf den Beruf des Geodaten aufmerksam (ge-
macht). Dies ergab sich dadurch, dass ein Verwandter von mir ebenfalls als Geodat an
einem Vermessungsamt in Thiiringen tatig ist. Somit konnte man zumindest schon
mit dem Begriff und dem Berufsfeld vage etwas anfangen. Auch meine schulischen
Interessen und die entsprechende Wahl meiner Leistungskurse (Geographie und
Mathematik) sprachen fiir das Geodasiestudium. Somit war die endgiiltige Entschei-
dung gefallen und das Studieren an der Technischen Universitat Miinchen (TUM)
konnte beginnen.
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Studium an der TUM

Wahrend des 6-semestrigen Bachelor-Studiums ging es vor allem darum, einen
Einblick in das breite Feld der Vermessung zu bekommen. Dies ist letztlich auch
nur dadurch maoglich, dass samtliche Teildisziplinen der Geodasie (Bodenordnung,
Erdmessung, Fernerkundung, Geoinformatik, Ingenieurgeodasie, Kartographie,
Photogrammetrie und Satellitengeodasie) an der TUM ansassig sind. Neben den
theoretischen Grundlagen wurde aber bereits friih auf die so wichtigen praktischen
Erfahrungen Wert gelegt. So konnte man in diversen Feldiibungen, aber auch wéh-
rend Praktikas an Vermessungsamtern, Ingenieurbiiros oder dhnlichen Einrichtun-
gen sein angeeignetes Wissen umsetzen und lernte auf diese Weise mit den unter-
schiedlichsten Geraten und Instrumenten, mit denen der spdtere Geodat zu tun hat,
umzugehen und diese richtig einzusetzen.

Im anschlieBenden Masterstudium wurden dann die erworbenen Kenntnisse weiter
vertieft und man erhielt die Gelegenheit, sich entsprechend seiner individuellen In-
teressen zu spezialisieren. Ich habe mich hierbei fiir den Bereich der ,klassischen” Ver-
messung entschieden: Geodasie, Geoinformationssysteme und Landmanagement.
Diese Wahl der Vertiefungsrichtung hing neben meiner persénlichen Interessen auch
damit zusammen, dass ich urspriinglich ein anschlieBendes Technisches Referenda-
riat angestrebt hatte und hierfiir erschienen mir die drei Teildisziplinen als am bes-
ten geeignet. Doch aus dem eigentlichen Vorhaben, das Referendariat direkt anzu-
schlieBen, ist zunachst nichts geworden. Denn es ergab sich kurzfristig ein anderes
Job-Angebot. Besonders positiv herausstellen will ich, dass vor allem wahrend dieser
Vertiefungsphase stets der Bezug zur Praxis hergestellt wurde. Dies erfolgte auf ganz
unterschiedliche Art und Weise. Beispiele hierfir sind:

+  Einladung von Gastdozenten in den laufenden Vorlesungsbetrieb

. Exkursionen, umv.a.im Landmanagement diverse Verfahren vor Ort kennen zu lernen

«  Projektarbeiten, bei denen bestimmte Thematiken unter Einbeziehung externer Mit-
arbeiter unterschiedlicher Unternehmen realitatsnah behandelt wurden u. v. m.

Einstieg in das Berufsleben

Bereits wahrend dem Verfassen meiner Masterarbeit (am Lehrstuhl fir Bodenordnung
und Landentwicklung) bekam ich eine Anfrage von einem Mitarbeiter am Lehrstuhl
fur Geoinformatik: Der Lehrstuhl sei gerade auf der Suche nach einer/m Wissenschaft-
lichen Mitarbeiter/in; ob ich denn an einer Anstellung interessiert sei. Zu erwdhnen
ist an dieser Stelle, dass ich am Lehrstuhl bereits wahrend meines Master-Studiums
an zwei Projekten gearbeitet hatte und man sich somit bereits kannte. Das Ange-
bot kam fiir mich natirlich sehr Gberraschend und unerwartet. Da ich mich mit die-
sem Gedanken, nach meinem Studium an der Uni zu bleiben und "auf die andere
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Seite zu wechseln', noch Giberhaupt gar nicht beschéftigt hatte, war ich mir zunédchst
auch nicht hundertprozentig sicher, ob dieser Weg der richtige fiir mich sei. Doch
nach Gesprachen mit dem Professor des Lehrstuhls und weiteren Mitarbeitern waren
meine kurzfristigen Zweifel aus der Welt geschafft und ich freute mich bereits auf den
Beginn dieses neuen und sehr aufregenden Lebensabschnitts.

Somit folgte nach erfolgreicher Beendigung meines Studiums im Herbst 2014 und ei-
nem kurzen Erholungsurlaub meine Zeit als Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehr-
stuhl fiir Geoinformatik an der TU Miinchen. Um ehrlich zu sein, war die Umstellung
nach Uber finf Jahren Studium, plétzlich Mitarbeiter am Lehrstuhl zu sein und somit
nun Ubungen anderer Studenten zu betreuen, schon sehr neu und ungewohnt. Ich
habe mich dann aber doch schneller daran gewodhnt, als zunachst angenommen.

Derzeitiger Aufgabenbereich

Meine aktuelle Tatigkeit am Lehrstuhl lasst sich grob in zwei unterschiedliche
Teile gliedern:

+  Lehre:
In diesem Bereich geht es iiberwiegend darum, Ubungen fiir Geodésie- und Um-
weltingenieur-Studenten zu halten. Dies umfasst zum einen die Vorbereitung
(Folien zur entsprechenden Ubung gestalten, Daten zur Verfiigung stellen, u. v.
m.) und die Organisation,zum anderen aber nattirlich auch die eigentliche Durch-
fiihrung der Ubungen. Dabei gefallen mir besonders gut der direkte Kontakt zu
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den Studenten und das befriedigende Gefiihl, bei Fragen und Problemen wei-
terhelfen zu kdnnen.

Zum Ende des Semesters folgt dann noch die entsprechende Priifung, in der das
angeeigneteWissenin Ubung undVorlesung abgefragt wird. Auch hierbinich ein-
gebunden:ZusammenmitmeinenKollegenerstelleichdiePriifungsfragen,beauf-
sichtige die Priifung und korrigiere diese schlie3lich auch.

In einigen unserer Veranstaltungen werden auBerdem statt der tblichen Vorle-
sungen praxisbezogene Projekte in kleinen Gruppen durchgefiihrt. Hierbei ler-
nen die Studenten den Umgang mit diversen GIS-Programmen, aber auch, wie
an Problemstellungen I6sungsorientiert herangegangen werden kann, um das
Projektziel entsprechend positiv abschlieBen zu kdnnen. Auch im Rahmen eines
solchen Projektes betreue ich aktuell zwei Studenten.

+  Forschung:

Auf3erdem bin ich derzeit an einem interdisziplindren Projekt beteiligt, das in Ko-
operation mit einem Softwareunternehmen aus Berlin und dem Landesvermes-
sungsamt Vorarlberg an der immer starker in den Fokus riickenden ,3D-Thema-
tik” arbeitet. Zu diesem Tatigkeitsfeld gehort es beispielsweise auch, Vortrage zu
halten und Workshops zu organisieren. Der GroB3teil dieser Arbeit besteht aber
darin, selbststéndig Verfahren und Lésungen fiir die bestehenden Fragestellun-
gen zu erarbeiten, so dass man einen Schritt hin zur Projekterfiillung machen
kann und schlie3lich die gewtiinschten Projektziele erreicht werden kénnen. Dies
kann manchmal durchaus frustrierend und nervenzehrend seien, wenn man an
einem Problem hangt und nicht weiter kommt. Umso zufriedenstellender ist es
dann aber auch, wenn man doch einen Weg gefunden hat, die Probleme zu 16-
sen und sich am Ende ein lGiberzeugendes Ergebnis ergibt.

Neben diesen beiden Tatigkeitsschwerpunkten gibt es natiirlich auch noch weitere
Aufgabenbereiche, die anfallen, so z. B. der Besuch von Fachmessen (z. B. Intergeo),
Verfassen von Berichten oder organisatorische Angelegenheiten. Hierauf werde ich
aber an dieser Stelle nicht weiter eingehen.

Nutzen des Geodasiestudiums

Generell konnte ich mir im Laufe meines Studiums sehr viel fundiertes aber auch
breites Wissen aneignen. Im Folgenden will ich auf ein paar — fir mich wesentliche -
Punkte eingehen, die ich als besonders nitzlich und positiv erachte:

«  Ein sehr wichtiger und allseits bekannter ,Leitspruch” fiir die Geoddten lautet:
“Eine Messung ist keine Messung!” Diese Tatsche ist bei meinen Kommilitonen
und mir mittlerweile in Fleisch und Blut Gibergegangen. Solange also irgendwel-
che Unstimmigkeiten in den Datensdtzen vorhanden sind, wird so lange nach
moglichen AusreiRern, fehlerhafter Messanordnung oder sonstigen Fehlerquel-
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len gesucht, bis die Auswertung schlief3lich in sich stimmig und zuverlassig ist.
Dieses griindliche und zuverldssige Arbeiten erscheint zwar manchmal (zumin-
dest fur auBBenstehende Berufsgruppen) etwas libertrieben, ist aber keinesfalls
von Nachteil.

« AuBerdem war es in meinen Augen immer sehr hilfreich, dass die Ubungen und
die dazugehdrigen Ausarbeitungen stets in kleinen Gruppen von 2 - 4 Studenten
durchgefiihrt worden waren. Dies hat von Anfang an dazu gefiihrt, dass sich stets
alle Gruppenmitglieder aktiv an der Ubung beteiligen mussten und sich dadurch
erst gar keine passiven Mitldufer entwickeln konnten. Andererseits wurde durch
diese MalBnahme eindeutig die Teamfahigkeit gestarkt, da man sich auf den ande-
ren verlassen, aber auch auf die einzelnen Gruppenmitglieder (z. B. bezliglich Ter-
minabsprachen) Riicksicht nehmen musste. Dies ist auch fiir die spatere berufliche
Umgebung und den Umgang mit Kollegen von enormer Wichtigkeit.

«  Schlief3lich will ich noch kurz auf meine Zeit als studentische Hilfskraft eingehen.
In meinem 6. Bachelor-Semester hatte ich mich dazu entschieden, am Lehrstuhl
fur Geoinformatik (damals noch ‘Fachgebiet Geoinformationssysteme’ genannt)
als studentische Hilfskraft tatig zu werden. Wahrend dieser Zeit konnte ich bereits
erste Erfahrungen im Ubungsumfeld sammeln und dies auch fiir meine aktuelle
Tatigkeit als Ubungsleiterin nutzen.

Was hatte mich besser vorbereitet

Es gibt jedoch neben den liberwiegend positiven Eindriicken aus meiner Studienzeit
durchaus auch wenige Punkte, die ich wahrend unserer Ausbildung vermisst habe.
Hierunter féllt z. B., dass meiner Ansicht nach oft ein noch gréBerer Praxisbezug von
Vorteil ware. Hier ist gemeint, dass wir zwar die (auch sehr wichtigen) theoretischen
Sichtweisen deutlich aufgezeigt und gelehrt bekommen, allerdings die wesentlichen
praktischen Fahigkeiten (z. B. an den diversen Vermessungsinstrumenten) fiir den
Berufseinstieg zu wenig behandelt werden und erst im Berufsleben noch mal von
Grund auf gelernt werden missen, da dies im Studium einfach zu kurz kommt. Mir ist
durchaus bewusst, dass es an der Hochschule die Moglichkeit gibt, seinen Fokus auf
die Praxis zu legen, da es dort auch ein komplettes Praxissemester gibt. Dennoch bin
ich der Meinung, dass dies auch an der TU etwas ausgebaut werden kénnte.

Ein weiteres Potenzial, das ich mir fiir die Zukunft wiinschen wiirde — da ich das wah-
rend meines Studiums leider als etwas zu kurz gekommen empfunden hatte - ist
eine fundierte Behandlung des Themas "wissenschaftliches Schreiben". Dies wurde
leider nur im Rahmen einer einzigen Vorlesung (im Vorfeld unserer Bachelorarbeit)
sehr knapp erldutert. Da allerdings der Umgang mit wissenschaftlichen Quellen und
das korrekte Zitieren zumindest fir Wissenschaftliche Mitarbeiter unerlasslich sind,
wirde ich es sehr begriien, wenn diesem Defizit durch eine entsprechende Veran-
staltung entgegengewirkt werden wiirde.
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Fazit

Alles in allem war das Studium fiir mich und meine jetzige Tatigkeit ohne Frage sehr
sinnvoll und nitzlich. Ich konnte mir das notwendige fachliche Wissen aneignen und
bereits in meiner aktuellen Tatigkeit praktisch anwenden.

Noch zwei Anmerkungen...

Fir die Zukunft wiirde ich mir wiinschen, dass der Begriff "Geodasie" auch in der
breiten Bevolkerung ankommt. Ich habe schon oft die Erfahrung gemacht, dass viele
Leute Gberhaupt keine Vorstellung haben, was sich unter "Geodasie" verbirgt. Auch
ware es meiner Ansicht nach erstrebenswert, den doch sehr technischen und man-
nerlastigen Beruf auch den weiblichen Anwartern schmackhaft zu machen. Hier ware
ein groBerer Fokus auf Offentlichkeitsarbeit, Aktionstage (z. B. Girls Day) oder Feri-
enprogramme (z. B.,Madchen machen Technik”) zu legen, um speziell Mddchen die
Chancen und den Anreiz fiir technische Berufe aufzuzeigen. Il
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Zwischen Grundlagenwissen und
rasanter technischer Entwicklung

Wie die Hochschule die angehenden Ingenieure auf ihr
kiinftiges Berufsleben vorbereitet

Prof. Dr.-Ing. Daniela Wenzel Der Vermesser und Geoinformatiker ist
heutzutage mehr denn je gefragt. Dabei
werden neben den klassischen Betati-
gungsfeldern in einem Ingenieurbiiro,
im offentlichen Dienst oder in einem
Systemhaus auch neue, teilweise ,exoti-
sche” Arbeitsgebiete erschlossen, sodass
das berufliche Spektrum sehr breit ge-
fachert ist und ausgezeichnete Entwick-
lungsmdglichkeiten bietet. Insbesondere
im Bereich der Geodatenverarbeitung
und -visualisierung finden junge Ingeni-
eure interessante Betatigungsbereiche
in Fachdisziplinen, die auf den ersten
Blick nicht dem klassischen Berufsbild
entsprechen, jedoch aufgrund der Geo-
datennutzung einen Bedarf an quali-
fizierten Geoinformatikern aufweisen.
Risikomanagement, Versicherungswirtschaft, Transportlogistik seien an dieser Stel-
le beispielhaft genannt. Auch die Industrievermessung, bei der unter anderen die
Uberwachung der Herstellungsprozesse und die Qualitatssicherung der Produkte
mit Gewdhrleistung hoher Genauigkeitsanforderungen im Fokus stehen, stellt ein
anspruchsvolles Tatigkeitsfeld dar. Daneben bedienen sich aktuelle Themenbereiche
wie Energiewende, Klimawandel und Hochwasserschutz bei der L6sung von Flachen-
nutzungskonflikten ebenfalls der Expertise der Vermesser und Geoinformatiker als
Spezialisten fir Bodenordnung und Flachenmanagement.

Die Anforderungen und Erwartungen, die heutzutage an junge Ingenieure und Be-
rufsanfanger gestellt werden, sind enorm. Nicht nur fachliches Know-how ist von
Bedeutung. Auch personliche Fahigkeiten, wie Teamfahigkeit, Flexibilitdt, Entwick-
lungspotenzial, Selbstvertrauen, methodische Kompetenz und viele weitere Eigen-
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schaften sind wichtige Schliisselqualifikationen fiir den beruflichen Erfolg. Der be-
rufliche Erfolg hdngt somit nicht nur von den Hard Skills, sondern auch von den Soft
Skills ab. Wahrend Hard Skills berufstypische Qualifikationen beschreiben, bilden die
Soft Skills die auBerfachlichen und interdisziplindren Kompetenzen ab.

Vor diesem Hintergrund wird ein hoher Anspruch an die Ausbildung der jungen In-
genieure an Hochschulen gestellt. Die Vermittlung von fundierten Fachkenntnissen
sowie die Férderung aullerfachlicher Kompetenzen stellen dabei die Kernaufgaben
dar. Wie kann es einer Hochschule gelingen, diesen Anspriichen zu gentigen? Wie
kann eine Hochschule ihre Absolventen bestmoglich auf die kiinftigen Aufgaben im
Berufsleben vorbereiten? Wie kann eine Hochschule mit der rasanten technologi-
schen Entwicklung Schritt halten?

Fundiertes Fachwissen ist essenziell

Die erste Sdule des beruflichen Erfolges eines jungen Ingenieurs stellt die fachliche
Kompetenz dar. Es ist die primare Aufgabe der Hochschule, diese Saule aufzubauen.

Vertiefung
; Bachelorarbeit
Praxis
Hauptstudium
Grundstudium
1./2. Semester 3./4. Semester 5. Semester &./7. Semester
+ ¥ermessung
bt 1 . a.usgl..mhung .
. Physik + Ingenieurvermessung = Technische
VJ:nmu - Satellitennavigation Hanpte Vermessung
’ g - Datenbanken Mol - 3D-Messtechnik
« Wermessungstechn. ) : iibung [10 Tage)
« Geoinfarmations- i « Landmanagement
e management R LV + Besinformations-
« Infarmatik 0 20 Wachen]
et aiE « Landmanagerment systeme
) Fadn:: lisch * Phologrammelrie = Geoditisches Seminar
o und Fernerkundung
* Projektmanagement

Abbildung 1: Ablauf des Studiums ,Bachelor Vermessung und Geoinformatik” an der Hoch-
schule Wiirzburg-Schweinfurt
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Beispielhaft wird an dieser Stelle der Ablauf des Bachelor-Studiums der Vermessung
und Geoinformatik an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Wirzburg-
Schweinfurt (FHWS) skizziert. Das Studium umfasst sieben Semester und ist in vier
Abschnitte unterteilt: Grundstudium, Hauptstudium, Praxisphase und Vertiefungs-
studium (Abbildung 1).

Fachspezifisches Wissen basiert auf soliden Kenntnissen in Grundlagenfachern. Die-
se Kernkompetenzen werden im Grundstudium vermittelt. Der heterogene Wissens-
stand der Studierenden wird insbesondere im Bereich der Mathematik und Physik
auf gleichen Stand gebracht und um fachrelevante Inhalte erweitert. Zudem beinhal-
tet das Grundstudium Basiswissen im fachspezifischen Bereich (u. a. Vermessungs-
kunde, Informatik, Computergrafik) sowie die Teilnahme der Studierenden an allge-
meinen wissenschaftlichen Wahlpflichtfachern. Aufbauend auf dem Grundstudium
wird im Hauptstudium die gesamte Palette der fachspezifischen Inhalte angeboten
(Ingenieurvermessung, GIS, Photogrammetrie, Satellitennavigation, Landmanage-
ment u. v. m.). Dabei werden den Studierenden wichtige Fachinhalte vermittelt, die
eine Voraussetzung fir eine erfolgreiche Praxisphase im Folgesemester darstellen.
Die Praxisphase — angesiedelt im 5. Fachsemester — besteht aus einer zweiwdchigen
Hauptvermessungsiibung sowie aus einem Praktikum auBerhalb der Hochschule
(20 Wochen).

Im Vertiefungsstudium werden ausgewahlte Themen aus den unterschiedlichen fach-
lichen Bereichen der Vermessung und Geoinformatik behandelt, wobei die Erfahrun-
gen der Studierenden aus der Praxisphase aufgegriffen werden und in die Lehrver-
anstaltungen einflieBen. Im Vertiefungsstudium werden ebenfalls die Projektarbeit
sowie die Bachelorarbeit durchgefiihrt. Die Projektarbeit dient der Vorbereitung der
Bachelorarbeit. Die Bachelorarbeit soll zeigen, dass die/der Studierende in der Lage
ist, ein komplexes Problem aus dem Fachgebiet des Studiengangs selbststandig auf
wissenschaftlicher Grundlage zu bearbeiten und dabei sowohl fachliche und kreative
Fahigkeiten als auch Vermittlungskompetenzen nachzuweisen'.

Problematisch erweist sich fiir die Lehrenden die Auswahl geeigneter fachlicher In-
halte. Das Studium ist zeitlich begrenzt. Jeder Lehrveranstaltung steht ein bestimm-
tes Kontingent an Semesterwochenstunden zur Verfiigung, in dem es einen Spagat
zwischen Grundlagenwissen und dem aktuellen Stand der technischen Entwicklung
zu machen gilt. Welche ist die didaktisch richtige Vorgehensweise? Muss ein Absol-
vent eine Helmert-Transformation eigenstiandig rechnen kdnnen, oder reicht es aus,
mathematische Grundziige zu kennen und die Aufgaben mithilfe von Softwarelo-
sungen zu bewaltigen? Die Antwort auf diese Frage kann nur,beides” lauten und da-
mit wird anhand dieses einfachen Beispiels auch die Schwierigkeit bei der Gestaltung
der Lehrveranstaltungen durch die Lehrenden deutlich. Ein Ingenieur ist mehr als ein
reiner Anwender und ,Knépfchendriicker”. Er muss die Richtigkeit und Zuverlassig-
keit der Ergebnisse beurteilen und gegebenenfalls alternative Losungswege finden
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kdnnen und somit analytische und methodische Fahigkeiten aufweisen, die nicht nur
auf der reinen Beherrschung der Technologie basieren, sondern fachliche Kompetenz
voraussetzen. Diese Balance gilt es immer wieder aufs Neue in der Hochschullehre
herzustellen.

Eine standige Entwicklung, Verbesserung und Anpassung der Lehrinhalte ist somit
unumganglich. Dabei missen die Studienziele nicht nur aufgrund neuer technischer
Entwicklungen, sondern auch entsprechend den Erwartungen und Erfordernissen des
Arbeitsmarktes ausgerichtet werden. Das Netzwerk des Studiengangs zu Industrie,
Wirtschaft und Verwaltung sorgt dafiir, dass das Angebot der praxisnahen Ausbildung
erweitert und aktualisiert wird: Ausbildung fiir den Markt und nicht am Markt vorbei.

Auch der Bereich der angewandten Forschung leistet einen wichtigen Beitrag zur Ver-
besserung der Lehre und zur Entwicklung eines Studiengangs. Auf diese Weise kdnnen
Studierende in Form von Abschlussarbeiten an der Forschungstatigkeit partizipieren.
Zudem flieBen neue wissenschaftliche Erkenntnisse direkt in die Hochschullehre ein.

Praxisbezug und technisches Know-how

Das Studium der Vermessung und Geoinformatik ist praxisorientiert ausgerichtet. Im
Rahmen der Lehrveranstaltungen werden Ubungen und Praktika durchgefiihrt, in de-
nen die Studierenden begleitend zu Vorlesungen in Kleingruppen fachspezifische Auf-
gaben aus der Vermessung und Geoinformatik I6sen. Hierbei steht die Hochschule vor
der Herausforderung, eine sehr gute technische Ausriistung (Hardware und Software)
bereitzustellen, um instrumentelles Spezialwissen vermitteln und die Studierenden
bestmaoglich auf die zukiinftigen Aufgaben im Berufsleben vorbereiten zu kénnen'.

Abbildung 2: Ubungsbetrieb im Studiengang Vermessung und Geoinformatik

Insbesondere das 20-wdchige Praktikum, welches im In- und Ausland absolviert werden
kann, ist eine wichtige Komponente des Hochschulstudiums. Es ermdglicht den Studieren-
den, ihr klinftiges Arbeitsumfeld kennenzulernen und durch selbststdndige und selbstver-
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antwortliche Lésung von Teilaufgaben das bisher erworbene Fachwissen unter Beweis zu
stellen. Dartiber hinaus kniipfen die Studierenden durch die Praxisphase zahlreiche Kontak-
te zu potenziellen kiinftigen Arbeitgebern, was den Ubergang ins Berufsleben erleichtert.
Zudem haben nach Erfahrungen der FHWS mehr als die Halfte der Abschlussarbeiten (Ba-
chelorarbeiten), die in Zusammenarbeit mit externen Stellen stattfinden bzw. stattgefun-
den haben, auf diese Weise ihre Geburtsstunde erlebt.

Die praxisbezogene Gestaltung der Hochschullehre wird durch weitere Komponen-

ten erganzt:

« Integration von externen Lehrbeauftragten in die Hochschullehre,

+  RegelmaBige Gastvortrage zu ausgewdhlten Fachthemen (z. B. im Rahmen des
alljahrlichen Geodatischen Kolloquiums an der Hochschule) oder Integration ex-
terner Referenten in den Vorlesungsbetrieb,

«  Berichte ehemaliger Absolventen tber ihr Tatigkeitsfeld und Einstieg in den Be-
rufsalltag,

«  Durchfiihrung von Fachexkursionen,

«  Besuche von Fachmessen.

Soft Skills als zweite Saule der Ausbildung

Die Vermittlung von Soft Skills kann insbesondere in einem praxisorientierten Stu-
diengang ganz eng mit dem Erwerb von Hard Skills verwoben werden. Dies wird
an der Hochschule Wiirzburg-Schweinfurt konsequent umgesetzt. In tibungsinten-
siven Lehrveranstaltungen, wie z. B. Vermessungskunde, ist das Arbeiten in kleinen
Gruppen zu drei bis vier Personen obligatorisch. Dabei werden unter anderen Team-
fahigkeit, Kommunikationsfahigkeit, Selbstorganisation und Konfliktbewaltigungs-
strategien gefordert. Die Konstellationen der Gruppen werden in regelmaBigen
Abstdnden (vorzugsweise semesterweise) gedndert, sodass die Fahigkeiten immer
wieder aufs Neue unter Beweis gestellt werden miissen. Die Durchfiihrung der Ubun-
gen in Kleingruppen gestaltet sich zwar zeit- und arbeitsintensiv fir die Lehrenden,
erweist sich aber als eine effektive Methode, sowohl die fachliche als auch die per-
sonliche Entwicklung der Studierenden zu férdern. Jeder Teilnehmer der Gruppe ist
in vollem Mal3e beim ziel- sowie ergebnisorientierten Handeln gefordert, Mitldufer-
Effekte werden verhindert.

Neben Ubungen in Kleingruppen stellt der seminaristische Unterricht, der auf Vor-
trdgen und Referaten basiert, eine haufig angewendete Veranstaltungsform an der
FHWS dar. Dabei bereiten die Studierenden ein bisher nicht bekanntes Thema eigen-
standig auf, kombinieren neue Inhalte mit bereits erworbenem Wissen und stellen
die Ergebnisse unter Einsatz von multimedialen Hilfsmitteln vor. Dadurch werden die
Présentations- und Kommunikationsfahigkeiten der Studierenden in hohem Mafle
gestarkt. RegelmaBiges Feedback durch Dozenten und Kommilitonen zeigt Verbes-
serungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten auf.
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Fazit

Das Berufsfeld ,Vermessung und Geoinformatik” hat sich — wie nahezu alle Ingeni-
eurberufe - in den letzten Jahren erheblich gewandelt. Die neuen Technologien er-
fordern auch in der Ausbildung neue Herangehensweisen. Gerade deshalb ist und
bleibt das Studium der Vermessung und Geoinformatik spannend, vielseitig und
abwechslungsreich. Die Hochschule als Ausbildungsstatte stellt die Weichen fiir die
berufliche und personliche Entwicklung der Absolventen: Fachwissen vermitteln,
Perspektiven aufzeigen, den Blick tiber den Tellerrand richten und durch ein entspre-
chendes Netzwerk zu Industrie, Wirtschaft und Verwaltung den Ubergang der Absol-
venten ins Berufsleben unterstiitzen und erleichtern. Letztendlich ist auch der junge
Ingenieur selbst gefragt, Lernfahigkeit und Lernbereitschaft an den Tag zu legen, um
mit dem schnellen Wandel und der technologischen Entwicklung Schritt zu halten.

1 Quelle: Selbstdokumentation zur Akkreditierung des Studiengangs Vermessung und
Geoinformatik
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Praxisorientierte Lehre und
Forschung — Berufliche Qualifikation und
Perspektiven im Geoinformationswesen

Die Studiengdiinge der Fakultiit fiir Geoinformation der
Hochschule Miinchen

V. L.: Prof. Dr.-Ing. Peter Krzystek, Prof. Dr. rer. nat. Markus Oster,
Prof. Dr.-Ing. Carola Tiede, Prof. Dr. rer. nat. Peter Kammerer, Prof. Dr.-Ing. Jens Czaja

e

Die Hochschule Miinchen mit rund 17800 Studierenden ist die gré3te Hochschule fir
angewandte Wissenschaften in Bayern und die zweitgroBte Deutschlands. Im Herzen
einer der grof3en europdischen High-Tech- und Wirtschaftsmetropolen ist die Hoch-
schule der konsequenten Ausrichtung auf die Praxis verpflichtet - in der Forschung,
Lehre und Weiterbildung. Zurzeit gibt es an der Hochschule tber 70 Bachelor- und
Masterstudiengénge, die sich auf 14 Fakultaten aufteilen.

Die Fakultat fiir Geoinformation mit ca. 500 Studierenden stellt hierbei nicht nur
die groBte Fakultat der deutschen Hochschulen im Bereich des Geoinformations-
wesens dar, sondern auch eine der wenigen, an denen das gesamte Spektrum des
ingenieurmaBigen Geoinformationswesens, von der Geodatengewinnung Uber die
Verarbeitung und Datenkommunikation bis zur Visualisierung angeboten wird. Der
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interdisziplindre Leitgedanke, der in diesem Bereich eine immer zentralere Rolle
spielt, spiegelt sich in der Struktur der angebotenen Studiengédnge und in unseren
zahlreichen Projekten der angewandten Forschung wider.

Das momentane Studienangebot gliedert sich in drei berufsqualifizierende Bachelor-
studiengdnge sowie einen Masterstudiengang, der fiir unsere Bachelor-Absolventen
und -Absolventinnen wie auch Absolventen und Absolventinnen verwandter Fach-
richtungen mit der geforderten Qualifikation offen steht (s. Abb. 1). Ein Weiterbil-
dungsmaster “Katastrophenmanagement” befindet sich derzeit in der Konzeptions-
phase.

Master

Andere Masterangebote der
Master Geomatik Hochschule Miinchen und anderer
Hochschulen und Universititen

Bachelor
Geotelematik
und Mavigation

Abb.1: Aktuelles Studienangebot der Fakultit fiir Geoinformation

Fragt man unsere Studierenden, warum sie sich fiir ein Studium an der Fakultat fiir
Geoinformation entschieden haben, dann werden vor allem

die Konzentration auf ein praxisorientiertes Studium als ein generelles Marken-
zeichen von Hochschulen,

« die Moglichkeit, in hochaktuellen Forschungsprojekten bzw. in dem For-
schungsschwerpunkt CORSNAV (Computer Vision-Remote Sensing-Navigation,
www.hm.edu/corsnav) mitzuarbeiten,
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« der enge personliche Kontakt zwischen Studierenden und Dozenten und Do-
zentinnen,

+  sowie die generelle Option der Weiterqualifikation nach dem Bachelor durch un-
ser Masterangebot

als Beweggriinde genannt. Ein zusatzliches Entscheidungskriterium fiir den Bache-
lorstudiengang Geoinformatik und Satellitenpositionierung stellt die Zulassung
zur 4. Qualifikationsebene (Fachlaufbahn Naturwissenschaft und Technik, fachliche
Schwerpunkte Vermessung und Geoinformation sowie Landliche Entwicklung) nach
einem erfolgreichen Abschluss des Bachelorstudiengangs und unseres Masters Geo-
matik dar. Neben diesen genannten Aspekten spielt die Gro3e der Hochschule Miin-
chen und das daraus resultierende vielfaltige Angebot eine grof3e Rolle.

Im Folgenden werden die einzelnen Studiengange vorgestellt. Weitere Informatio-
nen findet man auf den Internetseiten www.geo.hm.edu.

1. Bachelorstudiengang,,Geoinformatik und Satellitenpositionierung”

Leitidee: Die Geoinformatik ist ein interdisziplindres Arbeitsgebiet der angewandten
Geodasie und bildet eine Briickenfunktion zwischen der Informatik und den Geowis-
senschaften. Sie befasst sich mit der Entwicklung und Anwendung von Methoden
zur computergestiitzten Losung fachlicher Probleme, bei denen der radumliche Bezug
der Informationen kennzeichnend ist. Fiir die Beschaffung der notwendigen Geoda-
ten hat sich in der Geodasie wie auch in anderen Ingenieurwissenschaften neben
den terrestrischen Erfassungsmethoden die Satellitenpositionierung etabliert, die
eine Positionsbestimmung durch die Verwendung von Satelliten-Navigationssyste-
men (GNSS) und Methoden der Fernerkundung erlaubt. Diese Ergebnisse miinden
in Geoinformationssysteme (GIS) und sind Grundlage fiir die Losung vieler geodati-
scher Aufgaben wie z. B. in der Katastervermessung und im Landmanagement. Durch
das breite Spektrum dieser Technologien und Methoden ergibt sich zwangslaufig
die Nachfrage nach Fiihrungskraften mit Hochschulabschluss, die neben fundiertem
Fach- und Praxiswissen auch dartiber hinausgehende Kompetenzen aufweisen (z. B.
Kommunikationsfahigkeiten, Projektmanagement).

Aufbau des Studiums: Die fachlichen Grundlagen aus den Bereichen angewand-
te Geodasie und Informatik bilden neben den mathematischen und physikalischen
Grundlagen den Schwerpunkt fur die ersten beiden Semester. Diese Grundlagen wer-
den in den nachfolgenden Semestern um Fachkenntnisse erweitert und vertieft. Im
6. (Praxis-) Semester fiihren unsere Studierenden bereits ingenieurnahe Tatigkeiten
in ihrer Praxisstelle auBerhalb der Hochschule Miinchen aus. Dazu sind neben den
fachlichen Kenntnissen auch eigenverantwortliches Arbeiten, Teamfahigkeit und so-
ziale Kompetenz gefordert. Das 7. Semester dient der Anfertigung der Bachelorarbeit
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und es werden verschiedene aktuelle und teilweise interdisziplindre Wahlpflichtmo-
dule angeboten, um facheriibergreifende Zusammenhange oder Spezialkenntnisse
zu vermitteln.

Qualifikation der Studierenden: Fiir den ingenieurwissenschaftlichen Bachelorstu-
diengang mit seiner Anwendungs- und Praxisorientierung wird der Abschlussgrad
Bachelor of Engineering (B.Eng.) vergeben. Unsere Studierende erwerben darin
Qualifikationen und Wissen fiir die Tatigkeiten im breiten Berufsfeld des Vermes-
sungsingenieurs und fiir den Bereich der Geoinformatik. Sie kdnnen technische und
wissenschaftliche Methoden in der Berufspraxis anwenden und weiterentwickeln.
Folgende Technologien und Themenschwerpunkte sind hierfiir in den Modulen be-
ricksichtigt:

+  Geoditische Messtechnik, Photogrammetrie und Fernerkundung: Aufnah-
me und Absteckung von Objekten mit modernen Messverfahren wie der hoch-
genauen GNSS-Positionierung, der (Video-)Tachymetrie, der Photogrammetrie
sowie dem flugzeuggestiitzten und terrestrischen Laserscanning. AuBerdem die
Uberwachung und Steuerung von Umwelt- oder Industrieprozessen in ingeni-
eurtechnischen Projekten (z. B. Deformationsmessungen), die Erstellung von Di-
gitalen Gelandemodellen (DGM) und Grundlagen der Navigation.

+  Geodatenerfassung: Erfassen der Erdoberflache in ihrem natirlichen und
rechtlichen Bestand (Liegenschaftsvermessung, topographischen Aufnahmen)
sowie Aufnahme von Geobasis- und Geofachdaten mit satelliten- und flugzeug-
gestiitzten sowie mit terrestrischen Verfahren.

«  Angewandte Informatik: Die Kenntnisse zur Entwicklung von Softwarepro-
dukten bilden die Voraussetzung zur Erstellung von eigenstdandigen Program-
men als auch von CAD- und GIS-Erweiterungen sowie fiir die Bewdltigung von
Schnittstellenproblemen.

. Entwicklung, Aufbau und Betrieb von Geoinformationssystemen: Verarbei-
ten und Verwalten von Geodaten mit Hilfe von Geoinformationssystemen durch
Modellierung, Dokumentation, transaktionsgesteuerte Verwaltung und Spei-
cherung der Informationen in Geodatenbanken. Die Prasentation erfolgt durch
Reportgenerierung und Visualisierung in Form von Karten und Pldanen sowie
computerunterstiitzt in dreidimensionalen Darstellungen oder mit Mitteln der
modernen Medientechnik.

+  Raumplanung, Landmanagement, Stadtebaurecht und Immobilienbewer-
tung: Mitwirkung bei der nachhaltigen Planung, Entwicklung und Gestaltung
der Umwelt unter anderem bei Verfahren der Landlichen Entwicklung sowie
dem Flhren des Liegenschaftskatasters als Geobasisinformationssystem. Durch-
fuhrung von Wertermittlungs- und Bodenordnungsverfahren (Immobilienbe-
wertungen, Bodenwertermittlungen, Dorferneuerung etc.).
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Berufsfelder und potenzielle Arbeitgeber: Die Studierenden werden berufsnah
auf die Tatigkeiten bei Behdrden und Aufgaben in der Privatwirtschaft vorbereitet.
Als Behorden sind insbesondere die Landesamter fiir Vermessung und Geoinfor-
mation, die staatlichen und kommunalen Vermessungsiamter sowie die Amter fiir
Landliche Entwicklung zu nennen. Mit einem zusatzlich erfolgreich abgeschlossenen
Master Geomatik erlangen die Studierenden die Zulassung zur 4. Qualifikationsebe-
ne. Im Bereich der Privatwirtschaft stellen Planungs- und Ingenieurbdiros, Instrumen-
tenhersteller, Versorgungsunternehmen sowie Baufirmen, Software- und GIS-Dienst-
leistungsunternehmen potenzielle Arbeitgeber dar, wobei die Absolventen auch als
selbststandige Unternehmer auftreten kénnen.

Abb. 2: Praxisnahe Lehre in der 3D-Objekterfassung

2. Bachelorstudiengang ,Kartographie|Geomedientechnik”

Leitidee: Der Bachelorstudiengang bildet die breite Prozesskette von Geodaten-
workflows ab, die von der Geodatenerfassung, liber die Weiterverarbeitung bis hin
zur nutzerspezifischen Visualisierung mittels kartographischer und medientechni-
scher Methoden reicht, wobei der Hauptfokus des Studiengangs auf der Visualisie-
rung von Geodaten liegt. Endprodukte dieser Prozesskette sind immer weniger die
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traditionellen Printprodukte in Form klassischer Papierkarten, sondern zunehmend
digitale kartographische Produkte, die Gber das Internet — mittlerweile auch mobil -
weltweit zuganglich gemacht werden und Uber Interaktivitdt eine hohere Informati-
onstiefe und Komplexitdt als konventionelle kartographische Produkte bereitstellen
konnen. Dies erfordert neben kartographischer Fachkompetenz auch eine fundierte
Ausbildung der medientechnischen Kompetenzen moderner multimedialer Prasen-
tationsformen sowie grundlegende Informatikkenntnisse, um interaktive Benutzer-
oberflichen bzw. Kommunikations- und Datenbankschnittstellen zu programmie-
ren. Da viele kartographische Produkte auch Fernerkundungsdaten beinhalten oder
auf deren Interpretationsergebnissen aufbauen, sind die Methoden der Photogram-
metrie und Fernerkundung ein wichtiger Bestandteil des Studiengangs. Gleiches gilt
auch fiir die Geowissenschaften, denn viele kartographische Produkte bilden Pha-
nomene der Physischen Geographie oder der Kulturgeographie ab, so dass wahrend
des kartographischen Gestaltungsprozesses auf geographisches Grundwissen zu-
riickgegriffen werden kann, um entsprechende Karten fehlerfrei und zweckoptimiert
gestalten zu kénnen.

Aufbau des Studiums: Das Konzept unseres Studienganges basiert auf vier Grund-
saulen unterschiedlicher Kompetenzen, wobei die Saulen von allen Studierenden
in gleicher Weise bis zum 6. Semester durchlaufen werden. Im 7. Semester wird die
Kompetenzbildung durch wahlbare Vertiefungsmodule aus allen vier Sdulen sowie
interdisziplindren Modulen abgerundet. Ferner beinhaltet der Studiengang ein prak-
tisches Studiensemester im 5. Semester, fiir das die Studierenden gema@ ihrer indi-
viduellen Motivation frei entscheiden kdnnen, in welchem Betrieb sie ihr Praktikum
absolvieren bzw. welche studiengangsspezifische Fachrichtung sie in besonderer
Weise praxisorientiert vertiefen wollen. Das Studium ist so strukturiert, dass unsere
Studierenden im 7. Semester ein Semester im Ausland studieren kénnen. Inhaltlich
gliedert sich der Studiengang wie folgt:

Die kartographische Saule beinhaltet alle Grundlagen und Vertiefungen, um un-
sere Studierenden in die Lage zu versetzen, Daten mit Raumbezug zu Karteninfor-
mationen zu verarbeiten und mit Hilfe kartographischer Methoden und Werkzeuge
zu visualisieren. Uber die Visualisierungstechniken hinaus ist die Kartosemiotik ein
wichtiger Baustein fiir eine funktionierende Kommunikation zwischen Mensch (Nut-
zer) und Medienprodukten. Die Saule Geomedientechnik er6ffnet und vertieft den
Zugang zu allen Bereichen der Medientechnik, von der Aufnahme digitaler Daten
Uber ihre crossmediale Bearbeitung bis zur Ausgabe (Printkarte, Digitale Karte bzw.
Interaktive Geovisualisierung). Dabei steht die Erstellung und Verarbeitung von Me-
dien, wie z. B. Fotos, Computergrafiken, Computeranimationen, 3D-Modelle, Au-
dio- sowie Video-Sequenzen und deren Einbettung in informationstechnische An-
wendungen mittels interaktiver Programmiertechniken im Vordergrund. Die Saule
Geoinformation reprasentiert den weiten Bereich des Geodatenmanagements, der
Geoinformatik und der Geographie. Neben der basisbildenden Geowissenschaft und
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Geodatenerfassung werden insbesondere die Verarbeitung und Nutzung von Geoin-
formationen mit den Methoden der Informationstechnologie vermittelt. So gehéren
zu diesem Angebot Module der Geoinformatik, wie z. B. Programmierung, Datenban-
ken, GIS sowie die Gewinnung, Nutzung und Darstellung von Fernerkundungsdaten.
Allgemeines ingenieurwissenschaftliches Basiswissen aus der Mathematik und Phy-
sik sowie betriebswirtschaftliche Grundlagen runden mit der Saule Grundlagen das
inhaltliche Spektrum des Studiengangs ab.

Qualifikation der Studierenden: Der Bachelorstudiengang Kartographie|Geome-
dientechnik wird mit dem Abschluss Bachelor of Engineering (B.Eng.) beendet.
Das Profil des Curriculums ist entsprechend der Ausrichtung der Hochschule als Uni-
versity of Applied Science ein ingenieurwissenschaftlicher, anwendungsorientierter
Studiengang.

Berufsfelder und potenzielle Arbeitgeber: Die Absolventen und Absolventinnen
des Bachelorstudiengangs Kartographie|Geomedientechnik kénnen in vielféltigen
Bereichen arbeiten, wie z. B. in der offentlichen Verwaltung, in Firmen der privaten
Kartographie (Kartographiebiiros oder kartographische Verlage), in der Geoinforma-
tions- oder Medienbranche, in Forschungseinrichtungen, bei Mediendienstleistern
und Webagenturen oder sie setzen ihr Kbnnen im eigenen Biiro um. Der GroBraum
Miinchen empfiehlt sich hier in besonderer Weise als flihrender Standort der Geoin-
formations- und Medienbranche in Deutschland.




3. Bachelorstudiengang, Geotelematik und Navigation”

Leitidee: Das Leitbild des Studiengangs ist von dem Grundgedanken gepragt, ein
durchgangiges Studienangebot im Bereich der Informations- und Kommunikati-
onstechnik mit speziellem Fokus auf die Luft- und Raumfahrt, die Satellitennavi-
gation und Automotive-Anwendungen anzubieten. Hierbei wird der besondere
Standortvorteil des Grofraums Miinchen und des Bundeslandes Bayern berlck-
sichtigt. Bayern ist fihrender Standort fiir die Informations- und Kommunikations-
industrie sowie die Softwareindustrie und beheimatet entsprechende Forschungs-
einrichtungen, Unternehmen und Anwenderindustrien.

Geotelematik ermdoglicht die bedarfsgerechte, satellitengestiitzte Kommunika-
tion und zielgerichtete Bereitstellung von rdumlicher (Geo)Information. Fiir die
Entwicklung von neuen Produkten und Dienstleistungen werden daher Fachleute
bendétigt, die vertiefte Kenntnisse aus dem Bereich der Informations- und Kommu-
nikationstechnik besitzen und raumbezogene Geodaten aufbereiten und visua-
lisieren kdnnen. Dies bedeutet eine hochgradig interdisziplindre Ausbildung mit
entsprechenden Schwerpunkten aus der Geoinformation, Informatik und der Elek-
trotechnik und Kommunikationstechnik. Mit dieser speziellen Ausrichtung besitzt
der Studiengang ein Alleinstellungsmerkmal in der fachhochschulspezifischen
Hochschullandschaft.

Qualifikation der Studierenden: Die Studierenden erhalten mit dem Abschluss
Bachelor of Engineering (B.Eng.) Qualifikationen und Wissen in einem innovati-
ven, interdisziplindren und oft internationalem Berufsfeld. Sie kdnnen technische
und wissenschaftliche Methoden in der Berufspraxis anwenden, vorhandene Me-
thoden auf neue Probleme adaptieren und neue Methoden entwickeln. Folgende
Technologien beherrschen das Aufgabenfeld und bilden Schwerpunkte in den Mo-
dulen:

«  Softwareentwicklung: Die Studierenden sind in der Lage, komplexe infor-
mationstechnische Probleme in Software zu modellieren und umzusetzen. In
Abgrenzung zur Informatik stehen hier messtechnische Fragestellungen im
Vordergrund. Dies beinhaltet beispielsweise das Ansteuern von Sensoren, die
Modellierung und Implementierung messtechnischer Algorithmen sowie den
Entwurf, die Visualisierung und die Verwaltung von Geodaten.

+ Geotelematik und Kommunikation: Rechnernetze und Kommunikations-
standards bilden die Grundlage der Datenlibertragung. Von elektrotechni-
schen Grundlagen der Signallibertragung, tiber Protokollstandards bei Senso-
ren, bis hin zum Aufbau von GNSS Signalen.

+ Navigation und Datenfusion: Die Studierenden lernen, komplexe Navigati-
onsprobleme zu analysieren und eigene Losungen zu erarbeiten.
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+ Geodatenverwaltung und -visualisierung: Der Studiengang vermittelt die
Funktionsweise von Geodatenbanken und Geoinformationssystemen. Neben
dem Arbeiten mit bestehenden Geodatenbanken/Geoinformationssysteme,
lernen Sie Datenstrukturen und Konzepte kennen, wie gro3e Datenmengen
verwaltet, effizient indexiert und schlieBlich visualisiert werden kénnen.

+ Geodatenerfassung: In unterschiedlichen Modulen werden Konzepte, Me-
thoden und praktische Realisierungen zur Geodatenerfassung durchgefiihrt.
Dies beinhaltet Digitalkameras, inertiale Messsysteme und (kinematisches)
Laserscanning genauso wie UAV-, flugzeug- und satellitengestiitzte Techno-
logien. Die Studierenden lernen hier, wie gro3e Datenmengen von Multisen-
sorsystemen zeitsynchron erfasst und fiir spatere Prozessierungsschritte bei-
spielsweise in Geodatenbanken archiviert werden.

Berufsfelder und potenzielle Arbeitgeber: Die technologische Entwicklung
fuhrt im Bereich der Geoinformation in zunehmendem Maf3e zu einer Verzahnung
unterschiedlichster Technologiebereiche: Dies gilt fir GIS-Firmen ebenso wie fir
Firmen aus der Luft- und Raumfahrtindustrie, der Verkehrstelematik und IT-Firmen.
Dabei verschwinden die Grenzen zwischen Geodasie, Informatik und Elektrotech-
nik zunehmend. Das Studium bereitet die Studierenden berufsnah auf Tatigkeiten
in den Entwicklungsabteilungen von Unternehmen unterschiedlicher Branchen
und Forschungsinstituten vor. Typische Tatigkeiten fiir Absolventinnen des Studi-
engangs sind:

+  Luft- und Raumfahrt: Entwicklung neuer Sensoren und Multisensorsysteme.
Dies gilt allgemein, jedoch gerade im Raum Miinchen insbesondere fiir die Sa-
tellitennavigation (GroBBprojekt Galileo) und die Inertialsensorik mit vielen, oft
mittelstandischen Hightechfirmen mit marktfiihrenden Kompetenzen in ihren
Bereichen.

+  Automotive-Bereich: Entwicklung neuer Konzepte und Produkte fir verkehr-
stelematische Anwendungen (z. B. Weiterentwicklung von Navigations- und
Fahrerassistenzsystemen).

- Transport- und Logistikbereich: Hier gibt es mit zunehmender Vernetzung
der Transportstrome grof3en Bedarf an intelligenten Applikationen (z. B. ziel-
gerichtete Steuerung von Containern oder LKWs). Die Softwareentwicklung,
vor allem der Bereich der App-Entwicklung im Kontext georeferenzierter An-
wendungen, steht hier im Vordergrund.

«  Weitere Bereiche: Industrielle Bildverarbeitung als Hauptbestandteil zuneh-
mend komplexer Multisensorsysteme spielt eine immer wichtigere Rolle in der
herstellenden Industrie
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Abb. 3: Mobiler Roboter mit
integriertem Sensorsystem
fiir Forschung und Lehre

4, Masterstudiengang , Geomatik”

Leitidee: Die Fakultat fiir Geoinformation bietet seit dem Wintersemester 2012/2013
den dreisemestrigen Masterstudiengang Geomatik an. Der Studiengang ermdglicht
den Studierenden, ihr Wissen in den Bereichen Kartographie, Geomedientechnik,
Geoinformatik, Angewandte Geodasie und Navigation wissenschaftlich zu vertiefen
und zu erweitern. Das Studium soll unsere Absolventen und Absolventinnen auf Ta-
tigkeiten in Fiihrungspositionen von Unternehmen und Behorden und fiir wissen-
schaftliche Tatigkeiten an Hochschulen und Forschungseinrichtungen vorbereiten.
Der Studiengang wurde so konzipiert, dass die Absolventen und Absolventinnen
interdisziplindr Uber die gesamte Breite der Geoinformation ausgebildet werden.
Dieses breite Querschnittswissen ist vor allem fiir Fihrungspositionen im Bereich
der Geoinformation von groem Vorteil, da die Bereiche eng ineinandergreifen. Die
Breite und der interdisziplindre Ansatz zeichnen diesen Masterstudiengang aus und
heben ihn von anderen Angeboten ab.
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Aufbau des Studiums: Der Studiengang wird als Vollzeit- und als Teilzeitstudien-
gang angeboten. Die Regelstudienzeit betrdgt drei Semester fiir die Vollzeitvariante
und sechs Semester fiir den Teilzeitstudiengang. Die Immatrikulation ist sowohl zum
Winter- als auch zum Sommersemester moglich. Bei der Immatrikulation wahlt jeder
Student/jede Studentin einen der folgenden Schwerpunkte:

«  Kartographie|Geomedientechnik (KG)
+  Angewandte Geodadsie (GE)
+  Navigation (NA)

Aus der Wahl des Schwerpunktes ergeben sich die Pflicht- und Wahlpflichtmodule. Pro
Semester muss jeder Student/jede Studentin zwei Pflichtmodule aus seinem Schwer-
punkt belegen und zwei Wahlpflichtmodule aus den anderen beiden Schwerpunkten.
Fir alle Studierenden verpflichtend sind die vier in Tabelle 1 dargestellten Basismodu-
le. Wird z. B. der Schwerpunkt, Angewandte Geodasie” gewahlt, so missen die Pflicht-
module GIS-Programmierung, 3D-Messtechnik, Geo-Monitoring sowie Raumanalysen
und regionale Planungsprozesse belegt werden. Die Wahlpflichtmodule kénnen aus
dem Angebot der beiden anderen Schwerpunkte frei gewahlt werden.

K6 GE e
Basismodul 1.1: Untermehmensmanagemeant
Basismodul 1.2: Vertiefung Fermerkundung
KG1 GE1 MNA1
Wi-Sem Inlzraktive 30- GI5-Programmiarung Indoor Mewsgation
30 ECTS Visualisiarung
KG2 GE2 NAZ
Katastrophan- und 3D-Messtechnik Mobile
Umwaltmanagament Mapping
Basismodul 2.1: Projeki- und Informationsmanagement
Basismodul 2.2 Geodateninfrastrukiur
So-Sam. KG3 GE3 HAJ
30 ECTS Karographische Geo-Monitoring Advanced Remote Sensing
Informationsvisualisierung Methods
GE4
HG4 Raumanalysen und HA4
Mobda Kamographie reganake Mobde Netze
Planungsprozesse

Tab.1: Module und Schwerpunkte im Masterstudiengang Geomatik
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Qualifikation der Studierenden: Das Studium Geomatik vermittelt Fahigkeiten
und Fertigkeiten, um mit modernen Methoden der Informationstechnologie raum-
bezogene Daten und Prozesse zu erfassen, zu interpretieren und zu visualisieren.
Die Absolventen und Absolventinnen dieses Studiengangs beherrschen den in der
heutigen Berufswelt geforderten prozess- und methodenorientierten Umgang mit
raumbezogenen Daten sowie addquate Techniken der Visualisierung unter Beriick-
sichtigung innovativer kartographischer bzw. medientechnischer Moglichkeiten.
Hierzu gehdéren insbesondere die Datenerhebung und -beschaffung, die Datenverar-
beitung, -analyse und Interpretation, die Datenmodellierung und -prasentation, das
Datenmanagement in Geoinformationssystemen (GIS) und Geodateninfrastrukturen
(GDI) sowie die Geovisualisierung und das Marketing. Die Geobasisdaten der Ver-
messungs- und Katasterverwaltungen bilden ebenso wichtige Grundlagen wie die
Geofachdaten anderer staatlicher oder privater Anbieter. Als Querschnittsdisziplin
spannt die Geomatik somit einen Bogen von den klassischen Anwendungs- und Auf-
gabenbereichen der angewandten Geodasie und Kartographie tiber die moderne
Messtechnik und Geovisualisierung bis hin zu Navigations-Dienstleistungen. In eini-
gen Modulen erhalten die Studierenden Einblick in laufende Forschungsprojekte an
der Fakultat. In dem Modul ,Advanced Remote Sensing Methods” werden beispiels-
weise Methoden und Ergebnisse aus dem Forschungsverbund CORSNAV vermittelt.
Im Modul ,Katastrophen- und Umweltmanagement” entwickeln und testen unsere
Studierenden in Kooperation mit dem Bayerischen Innenministerium Web-Mapping
Losungen fiir Katastrophen-Szenarios.

Berufsfelder und potenzielle Arbeitgeber: Der Bedarf an gut ausgebildeten Inge-
nieuren und Ingenieurinnen im Bereich Geomatik ist in Bayern und Deutschland sehr
groB. Dies gilt insbesondere fiir den Grofraum Miinchen, wo zahlreiche namhafte
Firmen im Bereich Geoinformatik, Navigation, Automotive Luft- und Raumfahrt, In-
formatik und Kartographie angesiedelt sind. Aber auch eine Behérdenlaufbahn in
der 4. Qualifikationsebene ist fiir unsere Absolventen und Absolventinnen nach er-
folgreichem Abschluss unseres Bachelorstudiengangs Geoinformatik und Satelliten-
positionierung sowie dem Master Geomatik interessant. Il
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Geodisie-Ausbildung an der TU

Miinchen -

Ingenieure mit Zukunft

Roland Pail

Die TU Minchen (TUM) ist die einzige
Universitdt in Bayern, die einen Bache-
lor- und Masterstudiengang in Geoda-
sie anbietet. An der TUM sind mit neun
Geodasie-Professuren  samtliche Teil-
disziplinen der Geodasie vom Landma-
nagement Uber die Geoinformatik bis zur
Satellitengeoddsie an der TUM reprasen-
tiert. Dieses ,Miinchner Profil” erméglicht
es, unseren Studierenden ein thematisch
vollstandiges und umfassendes Geoda-
siestudium anzubieten. Diese Breite des
Studiums wiederum bildet den interdiszi-
plindren Charakter der geodatischen Ar-
beitsfelder ab. Geoddsie verstehen wir als
die Erfassung und Visualisierung unseres
Lebensraums durch Vermessungen, der




Verarbeitung von Geoinformation und ihre aufgabenbezogene Darstellung fir viel-
faltige Bedarfe in Gesellschaft und Wissenschaft. Aufgrund des breiten Themenfelds
der TUM-Geodadsie kdnnen dabei Aufgaben in einem weiten Spektrum von zeitlichen
und rdumlichen Skalen, von Ingenieurvermessungen bis zu globalen Referenzsys-
temen, abgedeckt werden. Dieser multiskalige Zugang korrespondiert sehr gut mit
dem Leitbild der Ingenieurfakultat Bau-Geo-Umwelt (BGU): ,Bauen - Infrastruktur
- Umwelt - Planet Erde”. Die Geodasie als integraler Bestandteil der BGU liefert signi-
fikante Beitrdge zu allen vier Leitthemen.

Ziel des wissenschaftlich orientierten 6-semestrigen Bachelorstudiengangs Geodasie
und Geoinformation (GuG) ist die Vermittlung von grundlegenden Fachkenntnissen,
Methodenkompetenzen und Fertigkeiten des Geodaten. In einem grundlagenorien-
tierten ersten Jahr werden fundierte Basiskompetenzen fiir Ingenieure des Vermes-
sungswesens in den Bereichen Physik, Mathematik und Informatik sowie Grundlagen
im rechtlichen und raumplanerischen Bereich vermittelt. Darauf aufbauend erwer-
ben unsere Studierenden Fachkenntnisse und Methodenkompetenzen aus der ge-
samten Breite der Geodasie zum Erfassen, Modellieren, Transformieren, Verwalten,
Analysieren, Visualisieren und Interpretieren raum- und zeitbezogener Information,
unter besonderer Beachtung der Analyse von Zuverlassigkeiten und Genauigkeiten
von Resultaten und geodatischen Produkten. Die forschungsorientierte Ausrichtung
der Lehre, die von allen Geodasie-Lehrstiihlen gemeinschaftlich getragen wird, un-
terscheidet dabei das GuG-Studium an der TUM von thematisch dhnlichen Studien-
gangen an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften.

Neben der Vermittlung rein fachlicher Kompetenzen und Fertigkeiten ist es uns ein
besonderes Anliegen, durch geeignete Formate auch Uberfachliche, soziale und
Selbstkompetenzen zu vermitteln, die fiir ein erfolgreiches Arbeiten und Handeln in
einem haufig interdisziplindren, oft auch internationalen Berufsumfeld unerldsslich
sind. Im Bereich der Vermessungsverwaltung oder der Verwaltung fiir Landliche Ent-
wicklung qualifiziert der Bachelorabschluss zum Einstieg in die dritte Qualifikations-
ebene der Verwaltung (gehobener Dienst).

Obwohl offiziell kein konsekutiver Studiengang mehr, setzt eine liberwiegende
Mehrheit unserer Studierenden, teilweise unterbrochen durch Auslandsaufenthalte
oder Sammeln von einschldgiger Berufspraxis, mit dem Masterstudium fort. Diese
Gruppe wird erganzt durch Bachelorabsolventen von anderen, zumeist deutschspra-
chigen, Universitaten. Die 4-semestrige Masterausbildung ist auf die Vermittlung
von spezialisiertem wissenschaftlichem Fachwissen ausgerichtet. Sie bereitet auf
eine grundlagen- und anwendungsorientierte Forschungstatigkeit vor. Ziel ist es,
den Absolventinnen und Absolventen vertiefte ingenieurwissenschaftliche Fahig-
keiten und Kompetenzen zu vermitteln, um vorhandenes Fachwissen eigenstandig
und systematisch zu erweitern, Methoden, Prozesse und Modelle unterschiedlicher
Disziplinen miteinander zu verkniipfen, in ihrer Gesamtheit weiterzuentwickeln, Er-

64 | DVW-Bayern Sonderheft 2016



gebnisse kritisch zu hinterfragen und dabei insbesondere Qualitdtsanforderungen
zu beriicksichtigen, sowie im Bachelor-Studiengang erworbene praktische Kenntnis-
se und Fertigkeiten zu vertiefen. Sie sollen dabei die methodischen, fachlichen und
Uiberfachlichen Kompetenzen erwerben, um Forschungs-, Entwicklungs- und Lei-
tungsaufgaben in sehr diversen beruflichen Tatigkeitsfeldern der Wissenschaft und
Forschung, freien Wirtschaft und Industrie sowie im Offentlichen Dienst zu (iberneh-
men. In letzterem Bereich berechtigt der Master-Abschluss zum Einstieg in die vierte
Qualifikationsebene (héherer Dienst). Die erworbenen Kompetenzen sind auch ge-
eignet, den freien Beruf des &ffentlich bestellten Vermessungsingenieurs (OBVI) zu
bedienen, der allerdings - im Gegensatz zu den anderen 15 Bundeslandern Deutsch-
lands - in Bayern nicht existiert.

Zentrales Ausbildungsziel ist der Erwerb von Problemldsungskompetenz lber ein-
zelne geodatische Fachdisziplinen hinaus. Dies versuchen wir im GuG-Masterstudi-
um durch ein,Sockelsemester” zu Beginn zu erreichen, in der die in einem einschlagi-
gen Geodasie-Bachelor erworbenen Kenntnisse in acht geodatischen Teildisziplinen
vertieft werden. Danach wird von den Studierenden eine Spezialisierung in einem
der drei Themenfelder ,Geodasie, Geoinformationssysteme und Landmanagement”,
Photogrammetrie, Fernerkundung und Kartographie” und ,Erdmessung und Satelli-
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tengeodasie” gewahlt. Die zugehorigen Studieninhalte sind dabei nach Berufsprofi-
len ausgerichtet. Besonderes Augenmerk legen wir darauf, dass bereits wahrend des
Studiums ein intensiver Kontakt zu aktuellen Forschungsvorhaben und Forschungs-
themen aufgebaut wird und aktuelle Forschungsergebnisse in die Lehre integriert
werden. AuBBerdem bringen externe Dozenten Fachexpertise aus benachbarten Dis-
ziplinen anderer Universitaten (z. B. Ludwig-Maximilian-Universitat Minchen), nicht-
universitdren Forschungsinstitutionen wie z. B. dem Deutschen Zentrum flr Luft-
und Raumfahrt (DLR) und dem Deutschen Geoddtischen Forschungsinstitut (DGFI),
oder auch der amtlichen Vermessung wie dem Landesamt fiir Digitalisierung, Breit-
band und Vermessung, in eigenen Lehrveranstaltungen ein. Mit dieser Strategie wird
auch eine Vernetzung mit wichtigen Kooperationspartnern in der Forschung und
potenziellen zukiinftigen Arbeitgebern fiir unsere Absolventinnen und Absolventen
erreicht. Dabei nutzen wir den strategischen Vorteil eines fiir die Geodasie einzigar-
tigen Umfelds im GroBraum Minchen, der einen bedeutenden Standort fiir Firmen
und Forschungseinrichtungen in Geodasie-relevanten Bereichen darstellt, wie z. B.
bereits erwdhnt das DLR, das DGFI oder Airbus, als auch eine starke bayerische Bau-
industrie sowie Automobilindustrie.

Die von mir betreute Vertiefungsrichtung ,Erdmessung und Satellitengeodasie”
zeichnet sich in besonderem MaRe durch ihren forschungsorientierten Charakter,
vielfach an der Schnittstelle von Wissenschaft und Technologie, aus. Absolventinnen
und Absolventen dieser Vertiefungsrichtung erwerben Fachkompetenzen in Metho-
den zur globalen Vermessung mittels geodétischer Weltraumverfahren und Satelli-
tenmethoden, Strategien zur prazisen Positionierung und Navigation und der Bestim-
mung des Schwerefeldes der Erde. Sie kennen die Bedeutung von Bezugssystemen
in Lage und Hoéhe als metrische Grundlage zur Definition und Realisierung lokaler,
regionaler und globaler Bezugsrahmen, der Analyse von Sensoren, der Kombination
geometrischer und gravimetrischer Beobachtungsverfahren und geophysikalischer
Modelle zur Erfassung, Darstellung und Beurteilung der Qualitdt von Veranderungen
und Massentransportprozessen im System Erde als metrische Grundlage der Erdsys-
temforschung. Dazu werden vertiefte Kenntnisse in mathematischer Geodasie, Sig-
nalanalyse, numerischen Methoden und Ausgleichungsrechnung vermittelt.

Dem entsprechend ist das Berufsprofil ebenfalls sehr forschungsorientiert ausge-
richtet. Viele unserer Absolventinnen und Absolventen bleiben zumindest eine be-
stimmte Zeit in der Wissenschaft, entweder an einer Universitat selbst (vielfach Dok-
toratsstudium), an nicht-universitaren Forschungseinrichtungen wie z. B. GFZ, DLR
oder DGFI oder in Forschungs- und Entwicklung in der freien Wirtschaft. Zahlreiche
unserer Absolventinnen und Absolventen haben erfolgreich eine Universitdtskarrie-
re eingeschlagen und mittlerweile Professuren an namhaften Universitaten erreicht.
Interessante berufliche Perspektiven fir eine internationale Karriere ergeben sich fiir
unsere Absolventinnen und Absolventen auch bei internationalen Weltraumagentu-
ren wie der European Space Agency (ESA). Von besonderer Bedeutung ist ein Berufs-
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weg in Firmen der Weltraumindustrie. Aufgrund der Tatsache, dass in der modernen
Geodadsie die intensive Nutzung digitaler Technologien nicht mehr wegzudenken
ist, stellt die Branche der Informations- und Kommunikationstechnologien mittler-
weile ebenfalls einen bedeutenden Arbeitsmarkt fiir unsere abgehenden Geodaten
dar. Aber auch der Weg in die ,klassischen” Vermessungsberufe oder in das amtliche
Vermessungswesen wird von zahlreichen Absolventinnen und Absolventen unserer
Vertiefung gewahlt. So haben in den letzten Jahren einige Absolventen und Absol-
ventinnen des Masterstudiums, manche aber auch nach erfolgreicher Erlangung des
Doktorats, das Referendariat begonnen.

Insgesamt reflektieren diese umfassenden beruflichen Perspektiven die themati-
sche Breite der geodatischen Basisausbildung an der TUM. Nochmals sei erwdhnt,
dass uns in der Ausbildung neben rein fachlichen Qualitdten auch die Forderung
von Uberfachlichen Qualifikationen, ,Soft“-Kompetenzen, Entwicklung von sozialen
Fahigkeiten, Teamfdhigkeit, aber auch Verantwortungsbewusstsein und Fiihrungs-
kompetenz, von besonderer Wichtigkeit sind. Die TUM im Allgemeinen und die Geo-
dasie an der TUM im Besonderen erfiillen neben einer reinen Ausbildungsfunktion
und Beitragen in der internationalen Forschung auch wichtige gesellschaftliche und
gesellschaftspolitische Aufgaben. Wir erfiillen Beraterfunktionen fir Politik und Be-
horden und sind damit Meinungsbildner in gesellschaftlichen Fragestellungen. Die
Vorbereitung unserer Absolventinnen und Absolventen auch auf diese wichtige ge-
sellschaftliche Funktion, die sie in ihrem beruflichen Werdegang vielfach in leitenden
Funktionen zu erflllen haben, ist eine verantwortungsvolle und zugleich sehr attrak-
tive Aufgabe. I
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Ein buntes Spektrum -
Ein Bericht aus der Verwaltung

Andreas Kubenka + 29 Jahre

« Studium der Geodasie und Geoin-
formation an der TU Miinchen von
2004 bis 2009 mit dem Abschluss
Diplom-Ingenieur

- Referendariat u. a. am Landesamt
fir Vermessung und Geoinforma-
tion, Vermessungsamt Bamberg
und am Amt fir Landliche Ent-
wicklung Oberfranken von 2009
bis 2011 mit dem Abschluss Asses-
sor

« 2011 bis 2013 Vermessungsamt
Weilheim, davon 1% Jahre Stell-
vertreter des Amtsleiters

- seit 2013 Amt fur Landliche Ent-
wicklung Unterfranken als Projekt-
leiter

Mein erster bewusster Kontakt mit der Vermessung bzw. Geodasie war in der
10. Klasse. Mit der Schule waren wir auf dem Arbeitsamt, um unverbindlich unsere
Méoglichkeiten und weiteren Entwicklungen zu evaluieren. So sollten wir uns auf die
Auseinandersetzung mit dem Berufsleben vorbereiten. Dabei wurde ein allgemeiner
Eignungstest angeboten, in dem jeder seine Vorlieben und Wiinsche angeben konn-
te. Da ich damals fast taglich meinen Atlas studierte, freute ich mich auf das Berufs-
ziel namens Geograf. Das Ergebnis fiel fiir mich jedoch erntichternd aus: Vermesser —
Aha ... Aber die Neugierde auf diesen ,Vermesser” war geweckt.

Nachdem ich mittlerweile diesen ersten Schock verdaut habe, arbeite ich heute in ei-

ner der origindren Aufgaben der Geodasie, im Landmanagement. Von den Anfangen
im alten Agypten, als nach den fruchtbaren, hochkulturanschwemmenden Nilhoch-
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wassern das Land neu verteilt bzw. eingeteilt wurde, Giber den fiir seine Schldsser
bekannten Marchenkodnig Ludwig Il., der 1886 das ,Gesetz die Flurbereinigung be-
treffend” unterzeichnete, bis zur heutigen modernen und nachhaltigen Flurneu-
ordnung, die 6kologisch, sozial und wirtschaftlich ausgewogene Ziele verfolgt,
spannt sich ein weiter Bogen.

Auch wenn die Anzahl an Pyramiden zwischen dem Main und den Alpen tiberschau-
bar ist, Konig Ludwig fir regierungsunfahig erkldrt wurde - selbstversténdlich ist
das in keinem Zusammenhang mit dem Flurbereinigungsgesetz zu setzten! - und
vor dem Hintergrund verschiedener, sich andernder Herausforderungen, so ist die
Bodenordnung die Kernkompetenz geblieben.

Im Idealfall ist ein gordischer Knoten, gekniipft aus komplexen und unterschiedli-
chen Landnutzungskonflikten sowie sich iberschneidenden Landanspriiche, ge-
16st. Wer kann das heute von sich behaupten?

Ich hatte mich nach dem Abitur friihzeitig auf das Studium der Geodasie festgelegt.
Mir war nach verschiedenen Praktika klar, in welche Richtung ich mich im Studium
hin entwickeln wollte. Wahrend des Studiums an der TU Miinchen habe ich gelernt
anfangs schwierige und komplexe, z. T. uniiberwindbar erscheinende Fragestellun-
gen zu l6sen. Stellvertretend fir die breite Streuung des Studiums und die Schér-
fung des Blickes liber den Tellerrand hinaus seien zwei Professorenkoryphaen er-
wahnt. Diese erhielten fiir ihre Leistungen jeweils den Bayerischen Verdienstorden.
Sie erkldrten mit ihrem Wissen und didaktischen Fahigkeiten komplexe Systeme
und Zusammenhange verstandlich und weckten die Lust am Hinterfragen und am
Komplexen. Damit wurden die Weichen hin zum sattelfest spezialisierten Genera-
listen gestellt. Als weiteres Erfolgsrezept ist die Zusammenarbeit mit den Kommi-
litonen zu nennen. Auf diese Art konnte die Aufgabenlast verteilt werden und sich
auf die Spezialgebiete der einzelnen zunehmend konzentriert werden.

Das Studium mit der Vertiefung Bodenordnung und Landmanagement schuf gute
Voraussetzungen fir das Referendariat und anschlieend fiir den Beruf. Das zwei
Jahre dauernde Referendariat ist das Bindeglied zwischen Studium und Arbeits-
platz. Dort wird salopp gesagt, alles rund um das Liegenschaftskataster behandelt.
Nachdem das Referendariat alle zwei Jahre seine Tiiren fiir Hochschulabsolventen
offnet, war fir mich vorteilhaft, dass mich ein LehrstuhIimitarbeiter im Gesprach
auf das Referendariat aufmerksam machte. Mit dem Abschluss als Assessor bin ich
befdhigt, in der 4. Qualifikationsebene, ehemals héherer Dienst, in die Bayrische
Vermessungsverwaltung oder in die Verwaltung fiir Landliche Entwicklung in Bay-
ern einzusteigen.

Im spateren Verlauf des Studiums hatte mehr Zeit fiir die Vertiefungen zur Verfu-
gung stehen kdnnen. Die Zeit dafiir kann aus meiner Sicht durch Streichung ein-
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zelner anderer Unterrichtsblécken erbracht werden, die zu diesem spaten Stadium
des Studiums nicht mehr fiir alle Studenten sinnvoll sind.

Da mit jeder Stelle spezifisches Fachwissen und Verfahrenswissen neu erlernt werden
muss, bedarf es hierfiir jedes Mal von neuem Energie. Daher sind die weitreichenden
sogenannten Softskills im Studium weiter zu forcieren. Beziiglich Moderations- und
Prasentationskompetenzen gab es im Studium aufler in der Vertiefung nur zarte
Ansatze. Eine weitergehende Forderung ware wiinschenswert. Dort bauen andere
Studiengdnge auf einer besseren Grundlage auf. Ich profitiere in diesem Zusammen-
hang von meinen sportlichen Aktivitaten und Einsatz im Verein.

Es kommen immer die iberraschenden Stressmomente im Berufsleben. Fiir die kann
man weder im Studium noch im Referendariat lernen. Die Grundeinstellung, wie ich
mich in solchen Situationen verhalte, die kann ich mir aneignen. Ob ich in der ent-
sprechenden Stresssituation dann wirklich wie zuvor gelernt handle, steht auf einem
anderen Blatt. Wichtig ist, Ruhe zu bewahren und nach einer sachlichen Lésung zu
suchen. Die Erfahrung, die einem Berufsanfanger fehlt, wéchst mit der Zeit. Und mit
den Jahren kommen ein souverdnes Auftreten und ein zweckmaBiges Handeln.
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Vor meinem uniblichen Wechsel von einer Schwesterverwaltung zur anderen arbei-
tete ich zwei Jahre am Vermessungsamt Weilheim i. OB. Dessen Amtsbezirk erstreckt
sich Giber die Landkreise Weilheim-Schongau und Garmisch-Partenkirchen und ist
landschaftlich einer der reizvollsten in Bayern. Dort zdhlte der tdgliche Au3endienst
am bis zu 200 Jahre alten bayrischen Liegenschaftskataster zum festen Bestandteil.
Hauptaspekt war die Sicherung des Eigentums im Kataster und die Abmarkung vor
Ort fiir die Beteiligten. Neben zahlreichen katastertechnischen Herausforderungen,
wie einem aufgedeckten Kartenfehler von 20 m, und abwechslungsreichen Betei-
ligten, die zwischen Beschimpfungen und Brezen schwankten, war ich eineinhalb
Jahre intensiv in die Amtsfiihrung eingebunden. Dies war eine interessante Erfah-
rung, welch organisatorisches Talent, Fachwissen, Ubersicht und Fingerspitzengefiihl
vonseiten des Flihrungspersonals sowohl gegentiber den Kollegen im Haus, bei-
spielsweise bei der Beurteilung der Beamten, wie auch Dritten, beispielsweise bei
Beschwerdefdllen, an den Tag zu legen ist.

Auch wenn mit der Umlegung nach dem Baugesetzbuch Bodenordnung am Ver-
messungsamt ausgefiihrt wird, so hat mich die tiefer greifende und vielfaltigere Bo-
denordnung nach dem Flurbereinigungsgesetz gewonnen und den Ausschlag, vom
Vermessungsamt Weilheim zum Amt fir Landliche Entwicklung nach Wiirzburg zu
wechseln, gegeben.

Vor diesem Hintergrund arbeite ich derzeit am Amt fiir Landliche Entwicklung Unter-
franken in Wiirzburg als Projektleiter. Die Verwaltung fiir Landliche Entwicklung bietet
verschiedene Leistungen an, die je nach Sachlage und Bedarf mit unterschiedlichen
Instrumenten umgesetzt werden. Zum Angebot zahlt die Land- und Forstwirtschaft
zukunftsorientiert zu unterstiitzen, Gemeinden nachhaltig zu férdern, 6ffentliche
Vorhaben eigentumsvertrdglich zu realisieren und die natiirlichen Lebensgrundla-
gen zu schiitzen sowie die Kulturlandschaft zu gestalten.

Das bedeutet fiir mich, ich bin Vorstandsvorsitzender von Teilnehmergemeinschaften.
Die Teilnehmergemeinschaft setzt sich aus allen Eigentiimern und Erbbauberechtigten
in einem Flurbereinigungsgebiet zusammen. Sie wéhlt den Vorstand, dessen Vorsitzen-
der ich bin. Das ist Teil einer gelebten aktiven Biirgergesellschaft, da nach rechtlicher
Grundlage die Biirger in Bayern einen groBeren Gestaltungs- und Entscheidungs-
spielraum haben als in anderen Bundeslandern. - Einschub: Liebe, geneigte Leserin,
im gesamten Artikel wird der besseren Lesbarkeit halber ausschlieflich die maskuline
Formulierung verwendet. Selbstredend ist sowohl die maskuline wie die feminine For-
mulierung gemeint — die Kommunikation und Verhandlung mit den Biirgern, Kommu-
nen und Tragern offentlicher Belange, vom Staatlichen Bauamt tber den Bund Natur-
schutz bis hin zur Telekom, nehmen viel Raum ein. Weiter muss ich als Ingenieur ein
fundiertes Rechtswissen aufweisen und Grundziige der Finanzierung und des Projekt-
managements beherrschen. Hinzu kommt je nach Sachlage Fachwissen beispielsweise
im Zusammenhang mit der demografischen Entwicklung, der Energiewende, etc.
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Zusammen mit den Biirgern vor Ort, den Fachleuten und den Kollegen aus dem Haus
plane und verhandle ich moglichst konfliktfrei und entscheide Uber eine zukunftsori-
entierte Landnutzung bzw. Dorfgestaltung. Mit der Kernkompetenz einer verantwor-
tungsvollen und ressourcenschonenden Bodenordnung ordne ich das Grundeigen-
tum neu. AnschlieBend setze ich MaBBnahmen wie den StraBen- und Wegebau um.

In diesem Zusammenhang betreue ich klassische Dorferneuerungs- und Flurneu-
ordnungsverfahren. In ihnen wird Grund und Boden neu eingeteilt, um den An-
spriichen verschiedener Nutzer nach Lage, Form und GroBe gerecht zu werden. Um
eine wertgleiche Neuordnung zu garantieren, ist zuvor der Wert der Grundstticke zu
ermitteln und intensiv mit allen Grundstiickseigentiimern zu verhandeln. Abschlie-
Bend werden die Grundstiicke abgemarkt, die Rechtsverhaltnisse geregelt und neue
Grundbuch- und Katasterunterlagen ausgearbeitet. Ein forderndes Feld sind in die-
sem Zusammenhang o6kologisch angeordnete Verfahren. Beispielsweise werden
Gewadsserschutzstreifen ausgewiesen und in die 6ffentliche Hand tberfiihrt, um die
Gewadsserqualitdt und den Hochwasserschutz zu verbessern. Besonders spannend
sind Waldneuordnungsverfahren. Im frankischen Realteilungsgebiet liegt die durch-
schnittliche Grundstiicksgrof3e nicht selten unter 500 gm. Die Grundstiicke sind
ungiinstig geformt und unzureichend erschlossen. Oft sind die Grenzverlaufe den
Eigentliimern unbekannt, die Pflege der Grundstiicke vor Ort und im Grundbuch ver-
nachlassigt. Die Eigentiimerermittlung ist bei im Grundbuch verzeichneten Personen
mit einem Geburtsjahr im 19. Jahrhundert zeitaufwendig. Vor der Neuverteilung war
eine nachhaltige Nutzung der Waldgrundstticke nahezu ausgeschlossen. Mit der Bo-
denordnung lasst sich auch hierfiir eine Losung finden.
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Mit und nach den ersten Anlaufschwierigkeiten der ersten Wochen erkennt man, wie
wichtig im Arbeitsumfeld die Kollegen und Vorgesetzten sind. In beiden Verwaltun-
gen hatte/habe ich als Berufseinsteiger das Gliick gute Vorgesetzte zu haben, die
einen fordern und férdern. Hinzu kommt, die Kollegen in beiden Hausern sind aufge-
schlossen und nehmen sich die Zeit auf meine Fragen einzugehen. Sie erldutern bei
Bedarf auch mehrfach die fachlichen Hintergriinde. Es kommt jedoch der Zeitpunkt,
an dem jeder Flurbereiniger auf Skepsis bei den Beteiligten stoBt. Das liegt nicht
selten an den selbst oder von den vorangegangenen Generationen gesammelten
Erfahrungen. AuBerdem wird in einem Flurneuordnungsverfahren in das nicht ver-
mehrbare und daher vom Grundgesetz besonders geschiitzte Gut Grund und Boden
eingegriffen und es verandert. Dies kann nervenaufreibend und kraftezehrend sein.

Seit rund sieben Jahren bin ich Mitglied des DVW. Auch wenn ich nur einen Teil des
vielfaltigen Vereinsangebots wahrnehme, so nutze ich nach Méglichkeit und Interes-
se die unterschiedlichen Vortragsveranstaltungen und DVW-Seminare. Dort stehen
neben der fachlichen Fortbildung, die beispielsweise auch durch das Mitteilungs-
blatt gedeckt wird, die anschlieBende Diskussion tiber berufliche Aspekte und der
informelle Austausch mit den Kollegen im Vordergrund. Vor und nach den Veranstal-
tungen kdnnen alte Kontakte gepflegt und neue Kontakte gekniipft werden. Das er-
leichtert die weitere Kommunikation.

Da der gemeine Geodat in der offentlichen Wahrnehmung zwischen Fluchtstangen
und GPS ein Schattendasein fristet respektive bei den Kennern als tippig griinendes
Biotop angesehen wird, ist es fiir uns als kleine Berufsgruppe wichtig mit unseren
Interessen gebiindelt aufzutreten. Da hilft es sich in einem Verein wie dem DVW zu
organisieren und so der geoditischen Stimme in der Offentlichkeit mehr Gewicht
und Glanz zu verleihen.

Vor dem in diesem Artikel geschilderten Hintergrund sehe ich das bei der Berufsbe-
ratung vor Uber einem Jahrzehnt als erntichternd empfundene ,Aha” als Wink und
Lernprozess. Heute fiihle ich mich in der Arbeit und Umgebung sehr wohl, da ich
einer sinnstiftenden und fordernden Tatigkeit nachgehe. Nebenbei liefert meine Ta-
tigkeit und die Tatigkeiten aller anderer Geodaten im Staatsdienst ein kleines Mosa-
iksteinchen des modernen Freistaats Bayern. Kurzum: Die Voraussetzungen fiir einen
lebenslangen Lernprozess in einem spannenden Umfeld sind gegeben. I
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Der Geodit in der Bayerischen
Katastervermessung

Ingenieur, Psychologe, Jurist und Manager

Alfons Steimer

Die Mehrzahl der in der Bayerischen Ver-
messungsverwaltung tatigen Geodatin-
nen und Geoddten arbeiten an einem
der 51 Amter fiir Digitalisierung, Breit-
band und Vermessung (ADBV) bzw. den
22 AuBenstellen. Deshalb kann man mit
einigem Recht die Behauptung aufstel-
len, wer die Tatigkeit des Geoddten an
den ADBV nicht kennt, kennt ein wesent-
liches Berufsbild in unserer Verwaltung
nicht.

Dipl.-Ing. (Univ.)

50 Jahre

Studium an der Universitat der
Bundeswehr in Neubiberg
Offizier in der Bundeswehr
Referendariat, 1996 zweite Staats-
prifung

AuBendienstbeamter am Vermes-
sungsamt Hemau

Referent in der Abt. VIl des
Staatsministeriums der Finanzen
(Referat 74, Fachrecht und Referat
71, Organisation und Personal
der Vermessungsverwaltung)
Leiter des Referats 73 (Control-
ling) am Landesamt fiir Vermes-
sung und Geoinformation

Leiter des Vermessungsamts
Straubing

Leiter des Referats 71 (Techni-
scher Referent) am Landesamt fur
Vermessung und Geoinformation
Leiter des Referats 42 (Organisati-
on, Innere Dienste, Sicherheit) am
Staatsministerium der Finanzen
Leiter des Amts flr Digitalisie-
rung, Breitband und Vermessung
Regensburg
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Noch eines vorweg: Um die weiteren Ausflihrungen nicht unnétig in die Breite zu
treten will ich im Folgenden ein,,Standard-ADBV* und einen,Standard-Vermessungs-
gruppenleiter” vorstellen und nicht auf alle méglichen an irgendwelchen bayerischen
Amtern bestehenden Ausnahmen eingehen. Kiirze geht also vor Vollstandigkeit. Und:
Den Weg der Ausbildung will ich ebenfalls nur kurz anrei3en. Die Einzelheiten - z. B.
wann welche Ausbildungsabschnitte an welcher Dienststelle zu durchlaufen sind -
sind im Internet in ausreichender Tiefe nachlesbar. Zur Ausbildung deshalb nur so
viel: Je nachdem, welche Qualifikation die Bewerberin oder der Bewerber vorweisen
kann (Bachelor oder Master) gestaltet sich die Ausbildung nach dem Studium in der
Verwaltung. Entweder wird das zweijahrige Referendariat gefordert oder ein einjah-
riger Vorbereitungsdienst (Anwarterzeit). Beides endet mit einer Priifung (eigent-
lich einer ganzen Serie) und es folgt der Dienstantritt als Vermessungsrat/Vermes-
sungsratin oder Vermessungsoberinspektorin/Vermessungsoberinspektor, beides in
einem Beamtenverhaltnis auf Probe. Dabei berechtigt ein Masterabschluss fiir den
Eintritt in ein Amt der sog. ,4. Qualifikationsebene” (QE), ein Bachelorabschluss fiir
die 3. QE. Friiher gab es dafiir die vielleicht bekannteren Bezeichnungen ,Hbherer
Dienst” und,Gehobener Dienst”.

Ein ADBV ist in Fachbereiche gegliedert. Die Amter haben mindestens drei davon,
namlich den ,Fachbereich Kundenservice, Verwaltung, Qualitdtssicherung” (KVQ),
den Fachbereich ,Katastervermessung Innendienst” und den Fachbereich ,Kataster-
vermessung AuBendienst”. Der Letztgenannte ist arbeitstechnisch die Heimat der
,Junggeodaten” in den ersten Berufsjahren.

Die Ausbildung - egal ob Referendariat oder Anwarterzeit — bereitet die Auszubil-
denden griindlich und soweit es geht auf ihre spateren Tatigkeiten vor. Dennoch wird
kein realistisch denkender Vorgesetzter oder Berufseinsteiger erwarten dass damit,
alle méglichen Eventualitdten und Spezialfélle des Berufslebens optimal zu meistern
sind. Die Tatigkeit am ADBYV ist ein standiges Lernen und Sammeln von Erfahrungen
- und das wird bis zum Eintritt in den Ruhestand so bleiben. Das sollte aber nicht
weiter beunruhigen. Zum einen lernt man im Laufe der Zeit den Umgang mit derlei
neuen, noch nie da gewesenen Problemen, zum anderen macht gerade das doch die
Anforderungen in jedem Ingenieurberuf aus. Mit anderen Worten: Der Ingenieur, der
mit neuen Aufgabenstellungen nicht umgehen kann, sollte ohnehin seine Berufs-
wahl Gberdenken. Ansonsten ist von Anfang an der Grundstein fir eine lebenslange
Berufsunzufriedenheit gelegt.

Weil diese Situation bei allen Akteuren bekannt ist, muss der Berufsanfanger aber
auch keine Angst vor den Herausforderungen haben. Er hat genligend Kollegen und
Kolleginnen oder verstandnisvolle Vorgesetzte, die er bei Bedarf um Rat fragen kann
und von denen er/sie die nétige Hilfestellung bekommen kann. Diese ersten Erfah-
rungen im Berufsleben hat jeder am ADBV hinter sich und durfte sie nicht vergessen
haben.
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Wie sieht nun das Tagesgeschift in der Praxis aus? Sehen Sie bitte die nachfolgende
Schilderung beispielhaft.

Beide — sowohl Vermessungsoberinspektor/-inspektorin, als auch der Vermessungs-
rat/-rétin — werden sich (iberwiegend im AuBendienst befinden.,Uberwiegend” heift
im Regelfall zu mindestens drei viertel. Abweichungen sind méglich, etwa wenn
einzelne Projekte libertragen wurden, deren Bearbeitung mehr Innendienstzeit er-
fordert. Die Winterzeit wird entweder dafiir genutzt, die im Sommer angefallenen
Uberzeiten abzubauen oder um gréRere Projekte im Innendienst voranzutreiben. An
vielen Amtern ist es auch {iblich geworden, {iberhaupt keine lingeren witterungs-
bedingten AuBendienstpausen mehr einzulegen. Abhangig ist das von den klimati-
schen Gegebenheiten, z. B. dem etwas milderen Klima in Teilen Frankens den harten,
schneereichen Wintern in Stidbayern oder im Bayerischen Wald.

Bei den Einsteigern in die 3. QE wird es in der Regel so sein, dass ihnen von Anfang
an in einem bestimmten Bereich im Amtsbezirk, z. B.in mehreren Gemeindegebieten
die Verantwortung fiir alle Grenzvermessungen Ubertragen wird. Sie sind damit in
diesen Gemeinden der erste Ansprechpartner fiir die Blirgermeister, die Kommunal-
verwaltung und die Birger in allen Fragen rund um den Grund und Boden. Nach und
nach werden sie ,ihre Gemeinden” immer besser kennenlernen und sich darin zu-
rechtfinden. Sie werden genau wissen, wo es welche Netzspannungen gibt, welche
Katasterfestpunkte verfligbar sind und wo ,schwierige Kundschaft” wohnt (natdrlich
auch wo es das schmackhafteste Mittagessen gibt).

Eine Vermessungsgruppe besteht meist aus einem Zwei-Mann-Team, eben dem
Leiter und einem Mitarbeiter. Darliber hinaus ist bei vielen Vermessungen ein Feld-
geschworener anwesend sowie die Beteiligten und Antragsteller. Der Leiter der
Vermessungsgruppe (VGL) ist fachlich fir den Ablauf der Messung verantwortlich,
gleichzeitig muss er auch fiir den effizienten Ablauf sorgen. Das kann gerade zu
Beginn der beruflichen Laufbahn schwierig werden, wenn der VGL noch mit fachli-
chen Problemen beschiftigt ist, wahrend er gleichzeitig die Anwesenden zur Arbeit
einteilen soll. Wertvolle Hilfe ist hier in vielen Fallen der zweite Mann im Team - der
Mitarbeiter.

Die Auf3endiensttermine organisiert der VGL eigenverantwortlich. Neben der Wirt-
schaftlichkeit ist besonders die Kundenorientierung ein wichtiger Aspekt. Die Mes-
sungen sind rechtzeitig und vorausschauend zu planen und auch den Beteiligten mit
gentgend zeitlichem Vorlauf anzukiindigen. Gerade hier haben sich in den letzten
Jahren die Anspriiche der Kunden deutlich erhéht — und das durchaus zu Recht.

Ausgestattet ist die Vermessungsgruppe mit einem modernen Dienstbus mit Biiro-

ausstattung. Als Messausstattung steht ein Tachymeter mit Laserentfernungsmesser
und bei Bedarf eine GPS-Ausstattung zur Verfiigung. Die Datenlbertragung erfolgt
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direkt vom Tachymeter auf einen Feldrechner, von dem aus dann die Messergebnisse
wiederum auf die EDV-Anlage des Amts liberspielt werden.

Was macht nun das Charakteristische oder die Herausforderung an dieser AuBen-
diensttatigkeit aus? Es ist sicher nicht in erster Linie die Messgenauigkeit, die den
Vermessungsgruppenleiter vor Herausforderungen stellt. Die geforderten Genauig-
keiten in der Katastervermessung kdnnen unter Beachtung von einigen wenigen Eck-
punkten flr die Messungsanordnung mit der zur Verfligung stehenden Ausriistung
jederzeit erzielt werden. Die Schwierigkeit liegt vielmehr darin, die vorhandenen
Kataster(vor-)unterlagen richtig zu werten. Das bayerische Kataster ist tiber fast zwei
Jahrhunderte ,gewachsen”. Aus rechtlicher Sicht haben auch die bei der Uraufnah-
me im 19. Jhd. festgelegten Grenzen — sofern zwischenzeitlich keine Neuvermessung
stattfand — auch heute noch ihre Giiltigkeit als Eigentumsgrenzen. Die Beurteilung
der Genauigkeit, mit der Grenzen vorgewiesen werden kdénnen, ist entscheidend fir
das weitere Verfahren bei der Abmarkung und den Rechtsweg: Kann die Grenze mit
ausreichender Genauigkeit (,Katastergenauigkeit”) vorgewiesen werden, kann sie
auch gegen den Willen eines Beteiligten abgemarkt werden und der Verwaltungs-
gerichtsweg ist eroffnet. Andernfalls ist die Vorweisung als gutachterliche Tatigkeit
zu sehen, bei der erst eine privatrechtliche Einigung der Beteiligten oder eine zivil-
gerichtliche Entscheidung zur Abmarkung fiihren. Die Tatigkeit des Geodéaten in der
Verwaltung erhélt damit eine bedeutende rechtliche Dimension, die gerade einem
Ingenieur, der auf Genauigkeit getrimmt wurde, oftmals nicht von vorne herein be-
wusst ist. Rechtsfragen, Organisationsaufgaben und Flihrungsaufgaben sind also
wesentliche Bestandteile.

Die oben geschilderten Aufgaben betreffen in jedem Fall die Berufseinsteiger in der
3. QE, also die Vermessungsoberinspektorinnen und Vermessungsoberinspektoren.
Das Aufgabenspektrum der Berufseisteiger in der 4. QE wird dariiber hinaus - von
Amt zu Amt unterschiedlich in der Schwerpunktsetzung — noch weitaus mehr Fa-
cetten haben. Der Vermessungsrat/die Vermessungsratin ist von Beginn an ,Leiter/
in eines AuBlendienstbezirks” und tGbernimmt die Einteilung der Vermessungsgrup-
pen. Weitere organisatorische Belange des Auf3endienstes sind abzudecken, etwa die
Urlaubsplanung, die Sicherstellung der Abarbeitung dringlicher Antrage, die Steue-
rung der Auslastung einzelner Vermessungsgruppenleiter des Bezirks, die Bearbei-
tung von Kundenbeschwerden und vieles mehr.

Als zusatzliche Fachaufgabe fllt die Bearbeitung von Bodenordnungsmalnahmen
nach dem Baugesetzbuch in dieses Ressort. Der Anfall an solchen Bodenordnungs-
maflnahmen, die auf das ADBV Ubertragen werden, ist regional sehr unterschiedlich.
Wahrend dieses Instrument von den Gemeinden in den frankischen Landesteilen
sehr haufig genutzt wird, wird es in den restlichen Teilen Bayerns eher seltener an-
gewandt. Bei den BodenordungsmaBnahmen spielen rechtliche Aspekte eine we-
sentliche Rolle und auch Fragen der Wertermittlung. Dartiber hinaus erfordert die
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Verhandlungsfiihrung mit den Beteiligten Geschick, Einfihlungsvermégen in die
menschliche Psyche und mitunter eine gewisse Leidensfahigkeit.

In den allermeisten Fillen ist die Personalausstattung der ADBV — zumindest der
kleineren Amter — mittlerweile so bemessen, dass neben dem Amtsleiter bzw. der
Leiterin nur noch ein weiterer Mitarbeiter in der 4. QE zur Verfligung steht. Die Ver-
messungsratin/der Vermessungsrat ist also zwangsweise schon sehr friih in die Amts-
leitung eingebunden, auch wenn sie/er nicht von Anfang an formell als Vertreter der
Amtsleitung bestellt ist. Faktisch werden schon sehr friih Leitungsaufgaben auszu-
flllen sein. Neben Personalangelegenheit sind in diesem Zusammenhang vor allem
Tatigkeiten im Bereich der Ende 2013 neu hinzugekommenen Aufgabe der Beratung
der Kommunen im Breitbandférderverfahren zu nennen.

Noch einige Worte zu den ortlichen Einsatzmdglichkeiten und den beruflichen Per-
spektiven: Das Auswahlverfahren ist so gestaltet, dass die Priifungsbesseren die ers-
te Wahl hinsichtlich der gewiinschten Erstverwendung haben. Viele Wiinsche kon-
nen so erfillt werden, leider aber nicht alle. Das bedeutet jedoch nicht, dass jeder
Dienstanfanger sein gesamtes Berufsleben lang an seiner ersten Dienststelle bleiben
muss. Im Gegenteil: Mobilitat ist ausdriicklich gewiinscht und zeichnet gerade Fiih-
rungskrafte aus — und um solche handelt es sich sowohl bei den Berufseinsteigern
mit Master-, als auch mit Bachelorabschluss. Das Personalentwicklungskonzept der
Vermessungsverwaltung sieht explizit 6rtliche und fachliche Wechsel fiir die Fiih-
rungskrafte zumindest Gber bestimmte Zeitraume hinweg vor als Voraussetzung fir
die berufliche Fortentwicklung. Das Bild des Beamten, der an einer Dienststelle sein
Berufsleben beginnt, dort ununterbrochen dieselbe Tatigkeit verrichtet und dann
nach 45 Dienstjahren die Birotur hinter sich zumacht und in den Ruhestand tritt, ist
zumindest in der Vermessungsverwaltung grundfalsch.

Sowohl in der 3., als auch in der 4. QE bestehen vielfdltige Perspektiven, was die be-
rufliche Weiterentwicklung betrifft. Der erste Gedanke gilt in diesem Zusammenhang
wohl den sogenannten ,hdherwertigen Tatigkeiten®, also einer ,vertikalen Weiterent-
wicklung®. Hierunter fallen z. B. die Leitung des Fachbereichs KVQ oder einer AuBen-
stelle, bis hin zur Amtsleitung oder einer Referatsleitung am Landesamt. Dariiber
hinaus bestehen diverse Méglichkeiten zur ,horizontalen Weiterentwicklung®, also
zur Wahrnehmung anderer Aufgaben in derselben Fiihrungsebene (Jobrotation).
Beispiele waren etwa der Einsatz als Gebietstopograph, in den luK-Fachbereichen, im
Bayerischen Breitbandzentrum oder ein Wechsel in eine Regionalabteilung des Lan-
desamts. Natirlich setzt das bei den Fiihrungskraften die Bereitschaft zur ortlichen
und fachlichen Verdnderung voraus. Diese Bereitschaft wird — selbstverstandlich - er-
wartet, was aber in der heutigen Berufswelt sicher nicht ungewdhnlich ist.
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Wie bereits eingangs erwahnt gibt es an 73 Standorten in Bayern ein ADBV bzw. eine
AuBenstelle. Die Moglichkeiten, irgendwann einmal seinen Wunschstandort oder
zumindest einen in der Ndhe davon zu finden, sind also relativ grof3. Aufgrund der
hohen Anzahl an Standorten wird das Spannungsfeld zwischen dem Uber kurz oder
lang auftauchenden Wunsch, einen Lebensmittelpunkt zu finden und der Erwartung
des Dienstherren, Flexibilitat zu beweisen, deutlich entscharft.

Falls bei der Leserin/dem Leser nach dem schnellen Ritt durch die Aufgabenbereiche
der angehenden Fihrungskrafte in der Bayerischen Katastervermessung der Ein-
druck entstanden sein sollte, dass die Hiirden fiir die Berufseinsteiger immens hoch
liegen, dann bitte ich das zu entschuldigen. Dieser Eindruck ware definitiv falsch.
Kurz zusammengefasst kénnte man es so umschreiben:

- die an den Amtern fiir Digitalisierung, Breitband und Vermessung titigen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in der 3. und 4. Qualifikationsebene haben eine
verantwortungsvolle, abwechslungsreiche Tatigkeit mit vielfdltigen Entwick-
lungsmaglichkeiten

- die Anforderungen gehen liber die Losung rein ingenieurtechnischer Probleme
hinaus

+ unabdingbare Voraussetzung fiir den Erfolg und die Berufszufriedenheit ist, dass
der Umgang mit Menschen Freude macht und keine Belastung ist

+ der Grundstein fiir das notige Wissen wird im Studium und im Referendariat
bzw. der Anwarterzeit gelegt, alles andere ergibt sich durch Erfahrung in der Be-
rufspraxis

«  die Berufseinsteiger werden nicht alleine gelassen, sie werden an ihre Aufgaben
herangefiihrt.

Geschrieben hat diesen Artikel jemand, der eigentlich mehr durch Zufall Vermes-
sungsingenieur geworden ist. Zu Beginn des Berufslebens stand die Offizierslauf-
bahn im Vordergrund. Teil der Ausbildung ist dabei ein Studium und bei der Ein-
stellungspriifung musste jeder Bewerber zwei Wiinsche fiir die Studienrichtung
angeben. Erste Wahl wdre damals Maschinenbau gewesen, Geodasie war nur die
zweite Wahl. Dass es dann letztendlich die Geodésie wurde, war im Nachhinein gese-
hen eine gliickliche Fligung und ich habe das in mehr als 30 Berufsjahren niemals be-
reut. Das Berufsbild des Geoddten insgesamt und insbesondere auch die Tatigkeit in
der Bayerischen Vermessungsverwaltung ist dermaf3en facettenreich, dass hier wohl
jedermann seine Erfillung finden wird — sofern sie/er seinen eigenen Beitrag dazu zu
leisten bereit ist. Il
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Mehr als ,,nur® vermessen

Moglichkeiten fiir Geodditen am Landesamt fiir Digitalisierung,
Breitband und Vermessung

Rosina Grof3 +  30Jahre

« 2004 - 2009 Studium der
Geodasie und Geoinformation
an der TU Miinchen mit dem
Abschluss Diplom-Ingenieur

« 2009 - 2011 Referendariat fiir
Vermessung, Geoinformation
und Landliche Entwicklung

+  seit 2011 am Landesamt fir
Digitalisierung, Breitband und
Vermessung (LDBV ) in der
Produktentwicklung

+  seit 2013 am LDBV Personliche
Referentin der Amtsleitung

Einleitung

Der folgende Beitrag soll am Beispiel meiner persénlichen Laufbahn zeigen, welche
Berufsmoglichkeiten Geodéten in der Verwaltung (hier: Bayerische Vermessungsver-
waltung) haben. Aulerdem werde ich erldutern, wie ich mich durch mein Studium
auf die jetzige Tatigkeit vorbereitet fiihle und was ich mir vom Studium noch ge-
wiinscht hatte. Heute arbeite ich in der Bayerischen Vermessungsverwaltung (BVV),
einem der groften Arbeitgeber fiir Geodaten in Bayern. Mein Arbeitsgebiet am Lan-
desamt fiur Digitalisierung, Breitband und Vermessung (LDBV) ist zweigeteilt: Zum
einen bin ich in der Produktentwicklung tatig, zum anderen Personliche Referentin
der Amtsleitung, zu je 50%.
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Warum ich Vermessung studiert habe

Nach dem Abitur beschloss ich: Ich werde Ingenieurin. Spal an Mathematik und
Freude an der Technik hatte ich schon immer - und eine Arbeit im Innen- und Au-
Bendienst konnte ich mir sehr gut vorstellen. So war der traditionsreiche Beruf des
Vermessers genau das Richtige fiir mich.

Nach einem Vorpraktikum am (damaligen) Vermessungsamt Miinchen war die Studi-
enwahl klar: 2004 begann ich im letzten Diplomjahrgang das Studium,,Geodasie und
Geoinformation” an der Technischen Universitdat Miinchen (TUM).

Ein Blick zuriick aufs Studium

Das Studium an der TUM deckt das komplette Spektrum der Geoddsie ab: Vermes-
sung, Kartographie, Bodenordnung, Photogrammetrie, GIS, Erdmessung. Gleichzei-
tig bekommen die angehenden Ingenieure eine fundierte Basiskompetenz in Fa-
chern wie Physik, Mathematik oder Informatik. Auch Grundlagen im rechtlichen und
wirtschaftlichen Bereich sind Studien(pflicht)inhalt.

Nicht zu den Pflicht-, aber zu den Wahlfachern in der Vertiefung gehéren (ansatzwei-
se) aullerfachliche Inhalte, die ,soft skills”. Im Berufsalltag profitiere ich heute sehr
von Fachern wie Projektmanagement, Moderations- oder Prasentationstechniken.

Ein wichtiger Bestandteil sind die Projektarbeiten (z. B.,GIS-Einsatz in der Kommunal-
und Landentwicklung”) mit regelméfiger Prasentation mit Medien wie PowerPoint
und abschlieBender Dokumentation. Das Erstellen von Ubungsaufgaben in Gruppen
schult die Teamfahigkeit.

Insgesamt habe ich im Studium die Basisqualifikationen in allen geodatischen und
auch nicht-fachlichen Bereichen sowie Spezialkenntnisse in der Vertiefungsrichtung
Geoinformatik und Ingenieurgeodasie erworben.

Da das Studium so breit gefachert ist, erhdht sich das berufliche Einsatzspektrum. Es
bildet den Grundstock, um anspruchsvollere Aufgaben zu tibernehmen. Eine Schlis-
selqualifikation ist die ingenieurtechnische Herangehensweise zur Lésung von Prob-
lemen und schnellen Einarbeitung in neue Aufgabengebiete.

82 | DVW-Bayern 3.2015



Vom Studium zum Referendariat

Im Laufe meines Studiums konkretisierte sich der Gedanke, nach dem Diplom das
Referendariat anzuschlieBen, den Vorbereitungsdienst fiir den Berufseinstieg als
Beamter in die 4. Qualifikationsebene mit den fachlichen Schwerpunkten Vermes-
sung und Geoinformatik sowie Landliche Entwicklung. Zu dieser Entscheidung
haben mich vor allem die unterschiedlichen Praktika von Ingenieurbiiro Uber
Messtechnik bei BMW bis zu Vermessungsamt und damaligem Landesamt fiir Ver-
messung und Geoinformation sowie die Vorlesungen in Fachern aus der Verwal-
tung bewogen.

Die BVV warb neben dem sicheren Arbeitsplatz und weiteren Vorziigen des Be-
amtenstatus mit einer Vielfalt an Einsatzgebieten und Weiterentwicklungsmaoglich-
keiten in der Kataster- wie Landesvermessung. So schloss sich meinem Studium
(Abschluss 2009) das zweijahrige Referendariat (2009 — 2011) an. Das Fachwissen
aus dem Studium konnte ich in dieser Zeit um die Bereiche Verwaltung, Praxis und
Methodenkompetenz erweitern. Damit war die Basis gelegt, um als Nachwuchs-
flhrungskraft in der Verwaltung Verantwortung zu ibernehmen und die unter-
schiedlichsten Aufgaben zu bewaltigen.

Momentane Tatigkeit im LDBV

Das LDBV fungiert als Mittelbehérde in der BVV und deckt eine enorme Bandbreite
an Arbeitsgebieten ab: Neben der klassischen Landesvermessung (Kartographie,
Geotopographie, Luftbildmessung, Erstellung von digitalen Geldande- und 3D-Ge-
bdudemodellen) kann ein Geodat in allen Bereichen angefangen von Personal und
Haushalt (iber IT, Vertrieb, Offentlichkeitsarbeit bis hin zu iibergeordneten Kata-
sterfragen, im geodatischem Raumbezug oder aktuell in der Breitbandberatung
tatig werden (Aufzdhlung nicht abschlieBend!).

Produktentwicklung

Mein Werdegang fiihrte mich 2011 nach dem Referendariat in die Produktentwick-
lung am LDBV. In diesem Aufgabenfeld schreibe ich Fachkonzepte von Produkten
und Onlinediensten fir die hauseigenen IT-Entwickler und koordiniere die Entwick-
lung in Zusammenarbeit mit den Fachreferaten. Fiir Produkte wie den BayernAtlas,
Geodaten-Apps, Geodatendienste oder auch unseren,Online-Shop” GeodatenOn-
line mussen der Inhalt an Geodaten und Funktionen genau beschrieben sowie
der Preis festgelegt werden. Zur Produktentwicklung gehéren auch Aufgaben wie
Marktbeobachtung, Kundenbefragungen, QM-Tests, Marketing, Schulungen fiir In-
terne/Externe oder Messestandbetreuung. Besonders viel Spall machen mir der di-
rekte Kundenkontakt und die Prasentation von Produkten auf Veranstaltungen und
Messen wie z. B. der CEBIT in Hannover, der Freizeitmesse Niirnberg, der f.re.e in
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Minchen oder dem e-Government-Forum am Bayerischen Landtag. Diese Plattfor-
men bringen stets Bereicherungen und Anregungen fiir die Produktentwicklung.

Auf diesem Bild présentiere ich Besuchern des Biirgerfestes zum Tag der Deutschen
Einheit 2012 in Miinchen den BayernAtlas.

Meine Tatigkeit in der Produktentwicklung besteht aus sehr viel Konzeptarbeit, ver-
bunden mit Besprechungen. Ich bin das Bindeglied zwischen der Datenproduktion
und den Entwicklern. Dafir sind zwar keine vertieften Programmierkenntnisse not-
wendig, die Kenntnis von Datenstrukturen, Datenbanken, Programmierwerkzeugen
oder Ausspielprogrammen ist aber dennoch sehr hilfreich. Diese fundierten Grund-
kenntnisse im Geodaten- sowie im IT-Bereich habe ich im Studium erworben. Spal3
an Geodaten hatte ich schon damals, daher auch die Vertiefungsrichtung ,Geoinfor-
matik”. Bei der Entwicklung von Konzepten und Lésungen fiir neue Anforderungen
ist mir meine sehr gute Ausbildung an der TUM zugute gekommen, etwa durch das
Ausarbeiten von Ubungsaufgaben im Studium. Die Abliufe von der ersten Idee bis
zum fertigen Produkt bekam ich ,learning by doing” mit.

Die Mischung aus kunden- und produktorientiertem Arbeiten, Aufgreifen neuer

Technologien und dem Einbringen eigener Ideen macht mein Tatigkeitsfeld duferst
spannend und abwechslungsreich.
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Personliche Referentin des Prasidenten

Neben der Tatigkeit in der Produktentwicklung arbeite ich seit zweieinhalb Jahren als
personliche Referentin der Amtsleitung. Ich bereite Termine fiir den Prasidenten vor
und unterstitze ihn in der taglichen Arbeit. Dazu gehoren die Erstellung von GruB3-
worten oder Fachvortrdagen/PowerPoint-Prasentationen und das Anfertigen von Ent-
wirfen und Aktenvermerken. Bei Besprechungen zu Fachthemen mit Mitarbeitern
im Hause, mit Externen oder bei Abteilungsleitersitzungen, ist es meine Aufgabe,
Protokoll zu fiihren und anschlieende Arbeitsauftrage zu ,liberwachen”. So erhalte
ich einen sehr guten Uberblick tiber das breit geficherte Aufgabengebiet der BVV
und kenne aktuelle Themen. AuBBerdem benétige ich auch organisatorische Fahig-
keiten: Ich koordiniere z. B. Termine, versende Einladungen, erstelle Tagesordnungen
oder betreue ausldandische Delegationen.

Das Beispiel zeigt einen Fachaustausch in den Bereichen Vermessung und Landliche
Entwicklung mit einer skandinavischen Delegation.

Die Arbeit fiir die Amtsleitung erfordert organisatorisches Talent, Fachwissen, Uber-
sicht und Fingerspitzengefiihl. Ein schnelles, aber sorgfiltiges Arbeiten ist gefordert,
denn der Termindruck und die Menge der anstehenden Arbeiten lassen keine Zeit fur
langdauernde Uberlegungen. Die Basis fiir Selbstorganisation und Zeitmanagement
bekam ich im Studium, notwendige Spezialqualifikationen habe ich im Arbeitsalltag
gelernt.
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Der Umgang mit Computer und Internet — dem Handwerkszeug der taglichen Arbeit
— ist heute selbstverstandliche Voraussetzung. Zwar war es kein expliziter Studienin-
halt, doch in den vielen Studienarbeiten konnten wir moderne Prasentationsmedien
oder Textverarbeitungsprogramme ausprobieren und anwenden.

Potenziale des Studiums

Das Studium deckt die klassischen Fachbereiche ab (Landesvermessung, Geodaten,
Informatik etc.), jedoch keine ,Spezialbereiche” wie z. B. Offentlichkeitsarbeit, Marke-
ting, Produktentwicklung.

Fiir eine gute Vorbereitung auf das Berufsleben sind aber auch auBerfachliche Inhalte
unabdingbar, z. B. Organisation, Zusammenarbeit, Fiihrung oder Besprechungs- und
Zeitmanagement. Diese Zusatzqualifikationen kdnnten im Studienplan meines Er-
achtens noch starker ausgebaut werden.

Insgesamt war ich sehr zufrieden mit den Studieninhalten und bin auch der Mei-
nung, dass das Studium nicht alles abdecken kann. Vieles kann durch den Erwerb der
Jngenieurtypischen” Problemlésungskompetenz abgefangen werden.

Zusammenfassung

Mein Werdegang und meine Erfahrungen zeigen, dass mich das Studium der ,Geo-
déasie und Geoinformation” an der TUM sehr gut auf den Beruf vorbereitet hat. Die
Grundlagen sind gelegt, um in vielen Bereichen — auch jenseits der klassischen Ver-
messung - zu arbeiten.

Das Referendariat erganzt das Studium und bereitet speziell auf die Arbeit in der
Verwaltung vor - ein verantwortungsvolles und zugleich attraktives Aufgabenfeld:
Ich kann eigene Ideen einbringen, selbststandig arbeiten und Eigenverantwortung
ibernehmen - und das finde ich sehr erfiillend. Il
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wWarum und Wozu eignet sich
das Vermessungsstudium heute
noch?“

Jiirgen Weimar
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» 1993-1999 Studium Vermessungs-
wesen an der TUM

+ 1999 Abschluss zum Diplom-
ingenieur Vermessungswesen

» Seit 1999 beschiftigt, seit 2003
Gesellschafter der Angerer Bera-
tende Ingenieure GmbH, Boelcke-
str. 38,93051 Regensburg,

« wWww.angerer.org

Die Fragestellung ,Warum und Wozu
eignet sich das Vermessungsstudium
heute noch?” ist nicht ganz einfach zu
beantworten. Ein Ansatz hierflr scheint
mir am Beispiel meiner eigenen Person,
meinem Werdegang und meinen Erfahrungen moglich zu sein. Damit wird zwar nur
ein konkretes Spektrum betrachtet, die Lehre des Vermessungswesens umfasst aber
bei Weitem mehr. Wie alle wissenschaftlichen Bereiche unterliegt auch dieses einer
standigen Veranderung. Hervorgerufen wird dies durch neue Erkenntnisse anderer
wissenschaftlicher Bereiche, neuer technischer Entwicklungen und Anforderungen
an Beruf und Gesellschaft. Dies verdeutlicht, dass das Vermessungswesen nicht fir
sich alleine steht, sondern eine Schnittstelle zu anderen Bereichen ist. Unter dem
Uberbegriff Vermessungswesen stecken viele Einzelanwendungen und zahlreiche
Fachbereiche. Jeder fir sich betrachtet unterliegt rasanten Verdanderungen. Friiher
diente die Tatigkeit des Vermessungsingenieurs der Sicherung von Grund und Boden
(Liegenschaftskataster), der Abbildung der Erde in Form von Karten (Kartographie)
und der Vermessung im Bereich Bau, Industrie und Technik (Ingenieur- und Indus-
trievermessung). Heute ist der Aufgabenbereich noch vielschichtiger geworden.
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Entwurfsvermessung fiir geplanten Hotelneubau am Obersalzberg Berchtesgaden)

88 | DVW-Bayern Sonderheft 2016



Geodaten sind aus unserer hochtechnologisierten Welt nicht mehr wegzudenken.
Die Erhebung, Aktualisierung und Pflege dieser Geodaten bereichert das Berufsbild
des Vermessungsingenieurs. Damit steigt das Anforderungsprofil im Vermessungs-
studium, aber es erhoht sich auch das Einsatzspektrum, in dem sich der moderne
Vermessungsingenieur bewegt. Mobilfunk, Fahrzeugnavigation, Satellitenpositi-
onierungsdienste im Freizeitbereich, um nur einige zu nennen. Nie zuvor war das
Vermessungsstudium interessanter und vielseitiger in der spateren Berufswahl wie
heute.

Alsich in die Fu3stapfen meines Grof3vaters als Architekt treten wollte, war eine 3-jah-
rige Wartezeit auf das Architekturstudium zu tGberbriicken. Zunachst sollte eine Aus-
bildung zum Bauzeichner die Wartezeit sinnvoll ausfiillen, als ich rein zuféllig Gber die
Maoglichkeit einer Ausbildung zum Vermessungstechniker stolperte und mein Inter-
esse an der Thematik ,Vermessung” geweckt wurde. Schon wéhrend der Ausbildung
konnte ich Einblicke in die verschiedensten Bereiche der Ingenieurvermessung ge-
winnen und arbeitete nach kurzer Zeit auch selbststéandig, was die Begeisterung fir
diesen Beruf noch mehr steigerte. Die klassischen Grundelemente der angewandten
Vermessungslehre waren rasch erlernt. Vom Umgang mit Senkel, MaBBband und Me-
terstab bis hin zu den allgemeinen und speziellen Berechnungsarten, die in diesem
Beruf bendtigt werden. Nivellement, Polygonzug, Riickwarts-, Vorwartsschnitt und
Koordinatentransformation sind alltdgliche Methoden, die angewendet wurden.

Auch der Umgang mit Tuschefiiller gehorte seinerzeit noch zum alltdglichen Werk-
zeug. Erste Anfange der CAD und aufkommende Technisierung in den Ingenieurbi-
ros verdrangten langsam die klassischen Auswertemethoden. Computer und Soft-
ware unterstltzten die Arbeit in den Biiros, aber auch die zunehmende Technisierung
mit Messinstrumenten im Auflendienst modernisierte die Arbeit im Feld. Wahrend
der 3-jahrigen Ausbildung wurde aus anfanglichem Interesse Passion. Aber die klas-
sischen Einsatzgebiete als Vermessungstechniker im Bereich Ingenieurvermessung
waren mir nicht genug. Trotz Gefallen am Umgang mit der Technik, der handwerkli-
chen Tatigkeit und der sehr mathematisch orientierte Auslegung dieses Berufes blieb
der wissenschaftliche Aspekt noch nicht ausreichend beriicksichtigt. Die Vorstellung,
ein breit gefachertes theoretisches Wissen fachiibergreifend vermittelt zu bekom-
men, lieB mich fir das Studium an der TUM entscheiden. Die aus der Praxis erwor-
benen handwerklichen Fahigkeiten und das Verstandnis flr die vermessungstechni-
schen Arbeitsablaufe sollten durch die wissenschaftliche Arbeitsweise erweitert und
erganzt werden. Ich wollte mein ganz personliches Berufsbild formen. Anspruchs-
vollere Aufgaben bewaltigen, Fiihrungsposition Glbernehmen und fachiibergreifend
handeln. Flr mich war die Technikerausbildung nur eine Vorstufe zum eigentlichen
Ziel. Der Ingenieur stand fiir mich an oberster Stelle. Die handwerklichen Grundlagen
hierzu wurden wihrend der Ausbildung vermittelt. Uber dies hatte ich Einblicke in
die unternehmerische Denkweise und das Fiihren eines Buros.
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Wahrend des Studiums wurde sehr schnell klar, dass das Vermessungswesen hier aus
einer ganz anderen Richtung beleuchtet wird. Die wissenschaftliche Herangehens-
weise stand hierbei deutlich im Vordergrund. Zwar wurden praktische Ubungen ab-
gehalten, die die klassischen Messmethoden verdeutlichten. Aber dieser praktische
Ansatz streifte nur die wesentliche Arbeit. Hauptaugenwerk wurde auf die Vermitt-
lung der wissenschaftlichen Fachbereiche gelegt. Flr eine praktische Ausiibung des
Vermessungsberufes ist das Studium alleine keine ausreichende Vorbereitung. Die
praktische Vorbildung hatte ich aus der Technikerausbildung. Und das Studium sollte
die weiterflihrenden Kenntnisse und Befdhigungen liefern. Das schon vorhandene
Wissen wurde um Fachbereiche wie Satellitengeodasie, Erdvermessung, Flurbereini-
gung, Kartographie u. a. erweitert. Die Welt der Geodasie ist weit mehr als nur erfas-
sen, vermessen und kartografieren unseres Lebensraumes. Die Erfassung von Geo-
daten, deren Visualisierung und Bereitstellung in zahlreichen Informationssystemen
ist ein weiterer wichtiger Bestandteil der Geodasie geworden. Ich konnte schnell Zu-
sammenhange zu meiner bisherigen praktischen Tatigkeit herstellen und hatte einen
guten Uberblick iber die Bandbreite der gesamten Vermessung. So erfolgte eine Art
Briickenschlag zwischen der wissenschaftlichen Arbeit und der praktischen Vermes-
sungstatigkeit. Im Laufe des Studiums formte sich der Gedanke und das Bewusstsein,
dass das Studium fiir mich eine Bereicherung meiner vermessungstechnischen Ta-
tigkeit wird. Mir wurde aber auch bewusst, dass ich die Kenntnisse aus dem Studium
nicht im wissenschaftlichen Forschungsbereich einsetzen werde. Vielmehr wollte ich
den Beruf in der Praxis fortflihren, erganzt mit dem Wissen aus dem Studium. Ich er-
hoffte mir dadurch einerseits weitere Aufstiegsmaoglichkeiten in meinem bisherigen
Beruf, als auch eine anspruchsvollere Umsetzung des Berufsbildes verbunden mit
einem breit gefdcherten Aufgabengebiet. Neue technische Ausriistungen und neue
Messinstrumente erweiterten mein Arbeitsumfeld zuséatzlich. Anfang der 90er Jahre
kamen beispielsweise erste Messinstrumente im Bereich GPS auf dem Markt. Diese
spannende Thematik nutzte ich gleich fiir meine Diplomarbeit, welche zugleich der
Einstieg in mein kommendes Berufsleben darstellte. In Zusammenarbeit mit meinem
kiinftigen Arbeitgeber erarbeitete ich ein Diplomarbeitsthema. Natirlich musste es
eine Arbeit im praktischen Umfeld sein. Das Thema lautete ,Setzungsmessung und
Oberflachenbestimmung mittels RTK-GPS”. Dies stellte einen groBen Nutzen fiir mei-
ne kiinftige Arbeit dar. Und so wie ich mich in diese flir mich damals neue Thematik
einarbeitete, muss ich dies auch in meinem beruflichen Alltag. Diese Art der wissen-
schaftlichen Arbeitsweise aus dem Studium ist fiir mich tagliche Praxis. Laufend mis-
sen komplexe Aufgabestellungen nicht nur im Bereich Ingenieurvermessung, son-
dern auch im Bereich Industrievermessung bewaltigt werden. Jede Problemstellung
verlangt einen eigenen speziellen Lésungsansatz. Neue Messinstrumente, neue Aus-
wertesoftware und die Veranderungen im Berufsbild erfordern neben der produkti-
ven Arbeit im Alltag auch die konsequente und stetige Schulung und Weiterbildung.
Neue Herausforderungen entstehen aktuell bei der Umstellung von GauB3-Kriiger auf
UTM-Koordinaten. Auf diese Arbeitsweisen bereitet das Ingenieurstudium bewusst
vor. Was allerdings im Studium zu kurz kommt, bzw. gar keine Beachtung findet, ist
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Installation und Koordinierung von Naviga- ~ Fahrdynamische Messungen an Flurférder-

tionshilfen fiir fahrerlose Transportsysteme zeugen zur Bestimmung des Ausschwenkver-
haltens des Hebewerkzeuges mit und ohne
Last in Abhdingigkeit von der Ebenheit von
Industriebéden

die betriebswirtschaftliche Seite der Unternehmensfiihrung. Diesen Anspruch hat
das Studium an der Universitat sicher nicht, dies ware aber fiir meinen Werdegang
sicherlich sehr hilfreich gewesen.

Meine personlichen Erfahrungen zeigen, dass das Berufsbild und die Arbeit eines
Vermessungsingenieurs oftmals nicht genligend Wertschatzung erfahrt. Dies resul-
tiert aus dem Sachverhalt, dass die Vermessung als “Dienstleistung” im Fachbereich
Ingenieur- und Industrievermessung von diversen anderen Berufsbildern mit abge-
deckt werden kann - dies aber nur ansatzweise und nicht vollumfassend erfolgt. Der
berufliche Alltag sieht leider so aus, dass wir selbststandigen Vermessungsingenieu-
re laufend um die Anerkennung der Wichtigkeit und Notwendigkeit der Erbringung
der Dienstleistung durch uns kdampfen missen. Einhergehend mit dieser Thematik
geht es immer auch um die angemessene Entlohnung dieser Arbeit. Aus Sicht ei-
nes selbststandigen Vermessungsbiiros ist dies keine unwesentliche Fragestellung.
Der Trend geht hin zu immer schlechterer Entlohnung unter Forderung von mehr
Leistung. Fiir mich ist dies Ansporn, gegen diese Entwicklung zu arbeiten. Die Ver-
antwortung und Notwendigkeit von qualifizierter und praziser Vermessungsarbeit
ist ein wichtiger Bestandteil der Arbeit eines Vermessungsingenieurs. Diese sollte
mit fachilibergreifender Kompetenz im gesamten Spektrum unserer Dienstleistung
durchgefiihrt werden. Etwas anders verhalt es sich hier als Priifsachverstandiger fur
Vermessung im Bauwesen, oder als 6ffentlich bestellter vereidigter Sachversténdiger
fir Vermessung. Die Aspekte der Notwendigkeit und Wichtigkeit unserer Arbeit ste-
hen hierbei im Vordergrund. Die Arbeit als Sachverstandiger, der mit seiner Tatigkeit
flr Rechtssicherheit sorgt, sollte auch weiterhin Aufgabe eines qualifizierten Vermes-
sungsingenieurs sein. Ein Aspekt, der im Studium mehr Bedeutung erfahren sollte.
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Um heute am Markt krisensicher aufgestellt zu sein, habe ich mich entschieden in
vielen Fachbereichen prasent zu sein. Dieses wird auch in der Firma, in der ich als
Gesellschafter tatig bin, als Firmenphilosophie gelebt. Hierfiir ist ein breites Wissen
in allen Fachbereichen erforderlich, ergdnzt um eine umfangreiche Auswahl an Ver-
messungsausristung. Um diesen Aufgaben gerecht zu werden, haben wir grof3e In-
vestitionen in Vermessungshard- und Software getétigt. Die laufende Schulung von
mir und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist da selbstversténdlich ein fester
Bestandteil, um am Markt bestehen zu kénnen.

Erfassung und Dokumentation komplexer Gebdudegeometrie mittels Laerscanning

Als Beispiel ist hier unsere letzte Investition in einen 3D-Laserscanner zu nennen. Die-
se Technik ist zwar schon seit einigen Jahren auf dem Markt, aber erst seit Kurzem fiir
uns wirtschaftlich nutzbar.
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3D-Erfassung von historischen Kellergewélben mittels 3D-Laserscanning

Meine Zukunftsperspektive liegt in der Anerkennung und Wertschatzung unserer
verantwortungsvollen und unerlasslichen Arbeit in allen Bereichen des Vermes-
sungswesens. Nicht nur der Universitaren und Forschungsarbeit, sondern auch der
klassischen Vermessung in ihrer vollen Bandbreite. Mir geféllt die Arbeit in der Praxis,
die es mir ermdglicht, meine Fahigkeiten, die ich im Rahmen meiner Technikeraus-
bildung erlernt habe unter Einbindung der wissenschaftlichen Erkenntnisse aus dem
Studium umsetzen zu kdnnen.

Erstellung eines Palmenkatasters zur Planung eines Bungalow-Ressorts auf Ko Samui
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Das Vermessungsstudium sehe ich als wichtigen Baustein meiner Ausbildung. Ich
verspreche mir davon einerseits, dass die Erhebung, Visualisierung und Pflege von
Geodaten auch fiir die Zukunft gewdhrleistet ist, als auch die qualifizierte und fach-
gerechte Arbeit in allen Bereichen der Ingenieur- und Industrievermessung. Il
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1. Aktueller Stand der Universitaten und Hochschulen mit
geodatischen Studiengangen

Die Folgen der politisch verordneten Umsetzung der Bologna-Beschliisse hat neben
einer neuen Bezeichnung der Abschliisse (Bachelor bzw. Master statt Dipl.-Ing.) auch
eine neue Situation der Studiengangbezeichnungen nach sich gezogen. Wahrend
an der Hochschule Wiirzburg-Schweinfurt (HS WS) der Begriff ,Vermessung” erhal-
ten werden konnte, musste die Hochschule Miinchen (HS M) dafiir den Studiengang
»Geoinformation und Satellitenpositionierung” einfiihren. Daneben etablierten sich
dort neue Studiengdnge wie Geotelematik, Geomedientechnik oder Geomatik. An
der Technischen Universitat Minchen (TUM) blieb der Studiengang unverandert mit
dem Namen ,Geodasie” erhalten, wahrend vor einiger Zeit die Geodasie an der Bun-
deswehr-Universitat (Uni-BW) in Neubiberg geschlossen wurde. Das heift, dass ein
Abschluss auf dem Niveau Dipl.-Ing. nur noch an der TU Miinchen bzw. HS Miinchen
als konsekutiver Master erworben werden kann. Der Umstand, dass in der gesamten
Bundesrepublik die Hochschulen mit eigenen Bezeichnungen fiir ihre Studiengan-
ge versuchen, Alleinstellungsmerkmale zu finden, fiihrt zu einer unibersichtlichen
Darstellung unseres Berufes. Offenbar hélt dies junge Menschen eher davon ab, den
Beruf des Vermessungsingenieurs zu wahlen. Dies bekommen wir und die Vermes-
sungsverwaltung deutlich zu spiren, denn es herrscht akuter Fachkraftemangel.

Dies lasst sich nur bedingt durch Nachwuchs von Vermessungstechnikern bzw. Geo-
matikern ausgleichen. Nachdem die Schulabganger haufig Defizite in den MINT-
Fachern aufweisen, engt sich der Kreis potenzieller Kandidaten fiir unseren Mathe-
matiklastigen Beruf spirbar ein. Die z. T. katastrophalen Priifungsergebnisse der
Vermessungstechniker der beiden letzten Jahrgdnge unterstreichen diese Entwick-
lung mit gnadenloser Realitat.

2. Weiterbildung fiir den Geodaten

Die Anforderungen an Fachleute im Bereich der Vermessung sind in den letzten Jah-
ren deutlich gestiegen. Die Entwicklung wird sich weiter fortsetzen. Daher ist eine
fundierte Ausbildung in diesem Bereich fiir den Fortbestand der Vermessungsbiiros
von essenzieller Bedeutung. Auch wenn der Fachkraftemangel vor uns nicht Halt ge-
macht hat, kénnen wir diesen nicht mit einem Absenken die Anforderungsniveaus
beseitigen. Daher sind gemeinsame Anstrengungen erforderlich, um das immer
weiter wachsende Aufgabenfeld des Vermessungsingenieurs und Vermessungs-
technikers zu formulieren und an potenzielle Interessenten zu vermitteln. Wahrend
die Bayerische Vermessungsverwaltung durch behoérdeninterne Aufbauschulungen
(ehemals Inspektorenpriifung, bzw. 2. Staatsexamen) ihre Arbeitskrafte fir ihre
eigenen Belange weiter qualifiziert, muss sich der freie Beruf durch intensive eigen-
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verantwortliche MaBnahmen weiterbilden. Dies wird meist ehrenamtlich organisiert
oder Uiber die Bayerische Ingenieurekammer angeboten.

Mit den Entwicklungen in der Fernerkundung, Laserscantechnologie und Aufnah-
men mithilfe von Drohnen wird sich auch hier eine starke Wandlung in unserem Um-
feld einstellen, dem der freie Beruf nur durch Offenheit und entsprechender Weiter-
qualifizierung begegnen kann, um sich zu behaupten. In wieweit dies dann nur noch
Geodaten vorbehalten sein wird, wird sich zeigen. Jedenfalls muss man angesichts
der unstrukturierten Bezeichnungen der Studiengange an den deutschen Hochschu-
len Bedenken anmelden.

3. Aufgabengebiete fiir das Ingenieurbiiro von heute

Die klassische Ingenieurvermessung nimmt immer noch eine herausragende Rol-
le ein. Die Aufgaben speziell bei InfrastrukturmalBnahmen wie z. B. beim Bau fester
Fahrbahnen der Eisenbahn oder bei Tunnelbauten erfordern einen hohen technolo-
gischen Wissenstand gepaart mit hoher Leistungsbereitschaft. Bei Projektentwick-
lungen im Hochbau wachsen ebenfalls die Aufgaben angesichts steigender Komple-
xitat der Anforderungen immer mehr an.

Daneben entwickelt sich die Disziplin des Gebdude- und Landmanagements. Da-
flr sind zwei Griinde zu nennen: Zum einen hat sich die Bauverwaltung verursacht
durch deregulierende Gesetzgebung immer mehr aus den bauaufsichtlichen Verfah-
ren zurlickgezogen, zum anderen werden die Anspriiche seitens des Kunden immer
anspruchsvoller und komplexer.

So hat z. B. eine verdnderte Rechtssituation hinsichtlich der Vermietung von Gewer-
be- oder Wohnflachen dazu gefiihrt, belastbare Unterlagen fiir die den Mietvertragen
zugrunde gelegten Flachenangaben zu erstellen. Dies erfordert fundierte Kenntnisse
von den entsprechenden Verordnungen und Normen (Zweite Berechnungsverord-
nung oder der Flachenermittlung nach DIN 277 bzw. GIF).

Ein weites Betatigungsfeld stellt mittlerweile der Themenbereich ,Baurechtsvermes-
sung” dar. Nachdem Bauaufsichtsbehdrden selbst bei grof3eren Bauvorhaben keine
Prifungen im Baugenehmigungsverfahren durchfiihren, wird dies im Rahmen der
Deregulierung u. a. den Prifsachverstandigen fiir Vermessung libertragen. Dies er-
folgt entweder durch Auflage seitens der Bauaufsichtsbehorde oder im Rahmen der
freiwilligen Selbstkontrolle durch den Bauherren. Grundlage dieser Aufgabenwahr-
nehmung ist ein gesicherter Katasterbezug, stehen doch geplante Bauvorhaben
meist in direktem Bezug zu den rechtlichen Grundstlicksgrenzen. Zusammen mit der
Kontrolle der genehmigten Planung schafft der Priifsachverstandige fiir Vermessung
Rechtssicherheit fiir den Bauherren als Auftraggeber, fiir seinen Nachbarn und stellt
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damit offentlich-rechtliche Belange sicher. Damit ergibt sich ein wichtiger Beitrag fiir
den Verbraucherschutz mit Folgen fiir das Banken- und Versicherungswesen. Fir die
Listenfiihrung der Prifsachverstandigen ist die bayerische Ingenieurekammer Bau
zustandig. Diese stellt auch sicher, dass die Prifsachverstandigen ihrer Weiterbil-
dungsverpflichtung nachkommen.

Eng mit der Baurechtsvermessung verbunden sind Aufgaben fiir das Fldachenmana-
gement. Dies reicht von Projektierungen von Parzellierungen bis zur Sicherung und
Visualisierung grundstiicksgleicher Rechte, wie z. B. Sondernutzungsflachen, Geh-,
Fahrt-, oder Leitungsrechte. Die seit einigen Jahren entfallene Teilungsgenehmi-
gungspflicht schafft weitere Aufgaben im Bereich der Baurechtsvermessung. Dazu
gehort z. B. Teilungen so vorzubereiten, dass sie dem Baurecht entsprechen. Bei der
Geoinformation handelt es ich um ein Aufgabenfeld, das der Geodat schon immer
beschritten hat, ohne es sich bewusst zu sein. Es liegt an uns, die Geoinformatik wei-
ter fiir uns auszubauen. Sie bietet auch die Mdglichkeit, Arbeiten aus den o. a. Berei-
chen effizienter zu erledigen.

Die Immobilienwertermittlung zeigt sich fiir so manche Kollegen als eine eigenstan-
dige Disziplin. Doch es gehorte schon immer zu den Aufgaben des Geodaten, Grund-
stlicke zu bewerten, man denke z. B. an Flurbereinigungsverfahren. Damit rundet
man die Dienstleistung am Grundsttick ab.

4. Anforderungen an den kiinftigen Geodaten

Es ist unschwer zu erkennen, dass der Beruf des Vermessungsingenieurs (Bachelor/
Master) aber auch des Vermessungstechnikers nicht nur an der Beherrschung von
Messgeraten und Computer gemessen wird. Neben diesen Fahigkeiten sind immer
mehr Kompetenzen im Baurecht und Katasterrecht gefragt. Ob bei Abstandfla-
chenrecht, bei ErschlieBungen, Umlegungen, Teilungsvorbereitungen oder Flache-
nermittlungen fiir Wohn- oder Gewerbeflachen bzw. Sondernutzungsflaichen oder
Teilungen nach WEG ist das Aufgabengebiet des Geoddten gewachsen und stellt
mittlerweile ein unverzichtbares Leistungspaket im Rahmen der Daseinsfiirsorge dar.
Der Status der Freiberuflichkeit setzt ihn zudem in die Situation eines unabhdngigen
Sachverstandigen, der frei von externen Weisungen Tatbestande an Grundstiicken
mit seinem fundierten Wissen feststellt. Eine Beurkundung dieser Tatbestande wird
in Bayern immer noch ausschlief3lich vom Staat wahrgenommen. Dies fiihrt jedoch
nicht dazu, dass der freie Beruf den Anforderungen der Gesellschaft nicht entspre-
chen kann. Er hat sich neben den Amtern fiir Digitalisierung, Breitband und Vermes-
sung ebenfalls ein profundes Wissen im Umgang mit dem Kataster erworben. Denn
nur so kann er den gesetzlichen Auftrag erfiillen. Der bayerische Weg verlangt jedoch
immer noch, dass bei Grenzstreitigkeiten oder bei Unklarheiten iber den Grenzver-
lauf das zustandige Amt eingeschaltet werden muss.
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Die Entwicklung in der Messsensorik und den geodatischen Verarbeitungsprogram-
men hat an vielen Stellen zu Vereinfachungen bei gleichzeitiger Qualitatssteigerung
gefiihrt. Bei entsprechender Prozessoptimierung lassen sich viele Aufgaben Vermes-
sungstechnikern tbertragen. Daher ist es von groBer Bedeutung, diese Ausbildung
niveauvoll zu gestalten. Auch wenn hier keine Ingenieure ausgebildet werden sollen,
sind Praktiker gefragt, die lhre Aufgaben wirtschaftlich und mit hoher Qualitat er-
ledigen. Gerade dort hat es der freie Beruf in der Hand, sich qualifiziertes Personal
selbst heranzuziehen. Das Verstandnis hierzu ist innerhalb der Kollegenschaft immer
wieder zu kommunizieren.

Engagierte Auszubildende

Mitglieder des Ingenieurverband Geoinformation und Vermessung Bayern e. V. (IGVB)
stellen seit jeher den Vorsitz des Priifungsausschusses und viele der Kollegen sind
bereit, in ehrenamtlicher Tatigkeit den Priifungsausschuss zu verstarken. Es ist eines
der Ziele des IGVB, fiir einen angemessenen Ausbildungsstandard fiir Vermessungs-
techniker und Geomatiker zu sorgen.
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5. Zukunftsweisende Projekte

Vor einigen Jahren haben sich Vorstandsmitglieder des IGVB und DVW am Rande
der Intergeo in Hannover zusammengefunden, um der drohenden Entwicklung des
Fachkraftemangels entgegenzuwirken. Daraus ist eine konzertierte Aktion entstan-
den, an der alle Krafte der Geodasie in Bayern beteiligt sind. Neben den Verbanden
(DVW, IGVB, VBI, VDV) sitzen die Verwaltungen (Vermessungsverwaltung, Verwaltung
fur Landlichen Entwicklung), die TU Miinchen und die beiden Hochschulen Miinchen
und Wiirzburg-Schweinfurt an einem Tisch und organisieren z. B. die Woche der Geo-
désie, die am 14. Juli 2015 mit der Veranstaltung am Odeonsplatz in Miinchen ihren
diesjahrigen Hohepunkt fand. Gastgeber ist dabei regelmaBig das Landesamt fiir Di-
gitalisierung, Breitband und Vermessung. Das zeigt, dass man sich trotz unterschied-
licher Auffassung hinsichtlich der Offnung der Katastervermessung fiir den freien
Beruf einen gemeinsamen Weg zur Nachwuchsgewinnung beschreiten kann.

6. Ausblick

Das drohende Szenario, dass die Ingenieurgeodasie als Spezialvertiefungsrichtung
des Bauingenieur-Studiums landet, hétte nicht nur die Aufgabe des Hochschuls-
tandorts fuir unseren Beruf zur Folge. Die Aufgabengebiete des Land- und Gebdu-
demanagement wiirden anderen Berufsgruppen zuwachsen und an der TU wéren
nur noch die wissenschaftlichen Bereiche zu finden. Es stellt sich dann die Frage, wo
man das Grundlagenstudium fiir die Katastervermessung finden wird. Eine Offnung
dafir fir den freien Beruf wiirde dem ganzen Berufsstand einen neuen Impuls ge-
ben, mit bundesweiter Relevanz, denn so gabe es ein einheitliches, bundesweites
Berufsbild. Traditionelle Aufgabengebiete — dazu gehért die Ingenieurvermessung
genauso wie die Katastervermessung — aufrecht zu erhalten und neu etablierte Ta-
tigkeitsfelder - z. B. Baurechtsvermessung, Landmanagement, Geoinformatik — wei-
ter zu entwickeln, wird die zukunftsweisende Aufgabe sein. In der Praxis lassen sich
manche Arbeiten auch im Sinne einer biirger- und bauherren-freundlichen Gestal-
tung nicht trennen. Die Baurechtsvermessung ist stark mit dem Kataster verwoben.
Wenn der Geodat dem Biirger oder der Bauwirtschaft eine Dienstleistung aus einer
Hand anbieten kann, erfahrt der Beruf mehr Anerkennung und damit eine tragfahige
Zukunft.

Ich bin immer noch zuversichtlich, dass wir in Bayern eine fiir beide Seiten ertragliche
Lésung finden werden. Il
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Als Vermesser in Fiihrungs-
positionen -
war das Studium niitzlich?

Wolfgang Schirmer

N

1. Personliche Vorbemerkung

Dr.-Ing. Dipl-Kfm. Wolfgang Schirmer
(geb. 1960) studierte von 1979-
1984 Vermessungswesen an der TU
Minchen. Er ist Geschéftsflihrer der
Rheinmetall MAN Military Vehicles
GmbH mit den Standorten Miinchen,
Wien, Kassel, Ede und Flensburg und
dort verantwortlich fiir Produktion,
Qualitat und Prozesse sowie fiir Auf-
tragsabwicklung.  Nebenberuflich
halt er Vorlesungen liber Geschafts-
prozessmanagement und Unterneh-
mensfiihrung an der FH Oberdster-
reich in Steyr und ist ehrenamtlich
Vorsitzender der Jury des Ludwig-
Erhard-Preises.

Anschrift: Rheinmetall MAN Military
Vehicles Osterreich GesmbH, Brun-
ner Str. 44-50, 1120 Wien, Osterreich.

Der Bitte der Schriftleitung, mich zu beteiligen, wenn im Sonderheft Ausbildung,Kol-
legen zu Wort kommen ... die au3erhalb der Vermessung eine Herausforderung ge-
funden haben” bin ich spontan und gerne gefolgt. Etwas spater kamen dann leichte
Zweifel: Worin kdnnte der Mehrwert eines Artikels zu diesem Thema bestehen?

Der geneigte Leser moge es also bitte als Versuch interpretieren, wenn in einer

Gratwanderung hier probiert wird, aus den persdnlichen, exemplarischen und si-
cher auch zufélligen Ereignissen so etwas wie einen Diskussionsbeitrag zur geoda-
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tischen Ausbildung abzuleiten. Einerseits kdnnte es interessant sein, andererseits
auch langweilig, wenn es eine bloBe (Selbst-)Darstellung bleibt: Das Beispiel fiir
einen Berufsweg auflerhalb des Kernbereiches des Vermessungswesens ist eben
nur mein personliches Beispiel. Die Entscheidung Gber einen mdglichen Mehrwert
hangt sicher mit der Erwartungshaltung des Lesers/der Leserin zusammen und mit
der Frage, ob er/sie sich vor, in oder nach der Ausbildung befindet.

Mein Ziel ist es also, mit den vorliegenden Zeilen einen Diskussionsbeitrag zur Aus-
bildung zu geben, wobei sich das natiirlich zurtickbezieht auf meine eigene Ausbil-
dung (Studium 1979-1984). Im Einzelnen mdchte ich

+ jungen Kollegen und Kolleginnen einen Einblick bzw. einen Ausblick ins an-
grenzende Berufsfeld geben,

«  Generalisten ermutigen, sich weiter zu entwickeln,

+ und bei Spezialisten um Verstandnis fiir die generalistische Sichtweise werben
(s. a. SCHIRMER 2010).

2, Stationen eines Berufsweges

Im ersten Teil meines Beispiels fir einen Berufsweg steht die Vermessung im Vor-
dergrund: An das Studium des Vermessungswesens an der TU Miinchen mit der
Vertiefungsrichtung ,Ingenieurvermessung und Ingenieurbau” schloss sich eine
Zeit als wissenschaftlicher Assistent ebendort an. Inhaltliche Schwerpunkte waren -
neben der Lehre — Streckenmessung, Gebdaudekontrollmessungen, Messungen an
Maschinen und Robotern (z. B. SCHIRMER 1991) sowie eine Promotion aus dem
Bereich der Messtechnik (SCHIRMER 1994).

Was man dabei lernen kann: In der Beschéaftigung mit Vermessungstechnik wird
(gerade am Anfang des Berufsweges) das Arbeiten selbst gelernt, und zwar insbe-
sondere ,zu liefern”, eben: selbst, verantwortlich, gepriift und richtig, vollstdndig
und kundenfertig zu liefern. Das mag banal erscheinen, es ist aber grundlegend.
Leider sind nicht alle Menschen im Berufsleben bereit und in der Lage, selbstver-
antwortlich vollstandige und korrekte Arbeit abzuliefern. Weiter anzumerken: Wis-
senschaftliche Assistenten lernen friih, andere anzuleiten.

Nahe liegend dazu ist in einem zweiten Schritt ein Ausflug in das angrenzende
Berufsfeld der industriellen Messtechnik und des Qualitdtsmanagements (QM). Im
Beispiel waren das Tatigkeiten als Abteilungsleiter Qualitatssicherung LKW (wozu
entsprechende Kenntnisse in Fahrzeugtechnik hinzugelernt werden missen, z. B.
SCHIRMER 1996) sowie als verantwortlicher QM-Beauftragter (z. B. SCHIRMER 2003).

Was man dabei lernen kann: Im Qualitdtsmanagement steht die Frage im Vorder-
grund, wie durch entsprechende organisatorische und methodische Planung Qua-
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litdt fUr den Kunden sichergestellt werden kann. Es geht also um die Gestaltung
und Absicherung der Geschéftsprozesse: Aus dem positiven und professionellen
Umgang mit Abweichungen und unerwiinschten Zustanden - den Fehlern - ist
abzuleiten, wie sie verhindert werden kdonnen. Entsprechendes gilt fiir Umwelt-,
Sicherheits-, Risikomanagement oder das derzeit aktuelle Nachhaltigkeitsmanage-
ment.

Was ein Vermesser dazu als Zusatzausbildung braucht: Wer sich im Bereich QM
professionell betédtigen will, sollte friiher oder spater die Qualifikation eines Eu-
ropean Quality Engineers anstreben. Wer das QM der eigenen Organisation oder
das anderer Organisationen bewertet, sollte ausgebildeter QM-Auditor sein. Von
den strikten Normsystemen weg hin zu der Denkhaltung der standigen Verbesse-
rung fiihrt dann eine Beschaftigung mit dem Business Excellence Modell und eine
Zusatzausbildung als Assessor fuir diese Modelle (sog. EFQM-Assessor, z. B. MOLL/
KOHLER 2013).

Der Berufsweg kann schlie8lich - in einer dritten Stufe — in allgemeine Flihrungspo-
sitionen einminden. In meinem Beispiel waren dies zundchst allgemeine (Linien-)
FUhrungspositionen wie die Leitung einer LKW-Produktion oder (Stabs-)Fiihrungs-
positionen wie die des Leiters Konzernrevision (Chief Compliance Officer). Darauf
folgten Funktionen mit Gesamt-Geschéftsverantwortung - wenngleich im Team
und innerhalb eines Konzernverbundes - wie die eines AG-Vorstandes oder eines
GmbH-Geschéftsfiihrers, wie derzeit aktuell. Diese Wechsel waren begleitet mit ei-
nem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der FernUni in Hagen.

Was man dabei lernen kann: Als allgemeine Filhrungskraft lernt man, zusammen
mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Ergebnisse zu produzieren und nach-
haltig Qualitat zu liefern (siehe dazu auch SCHIRMER 2014). Fiihrungskréfte miissen

. sich um Kunden, Markt und Wettbewerb kiimmern,

. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiihren und motivieren, wenigstens nicht de-
motivieren,

« die Organisation und die Organisationskultur gestalten, sodass das Unterneh-
men seine volle Leistung erbringen kann sowie

« die Zukunft des Unternehmens tiber die Definition und Umsetzung der Strate-
gie nachhaltig sichern.

Einfach zusammengefasst geht es um: Gestalten statt verwalten! Und, ach ja: Geld
verdienen!

Was ein Vermesser dazu als Zusatzausbildung braucht: Als Rustzeug fur allgemei-

ne Fihrungsaufgaben ist eine Grundlage in Unternehmensfiihrung nétig. Flihrung
kann in einem gewissen Grad gelernt werden, wenngleich die Mitarbeiterinnen

DVW-Bayern Sonderheft 2016 | 103



und Mitarbeiter selbst entscheiden, ob sie ihren Fiihrungskraften folgen oder
nicht. In der Filhrung von Mitarbeitern gibt es keine einheitliche Theorie und kei-
ne einfachen Kochrezepte, sodass eine sorgfdltige Beschaftigung mit dem Thema
zwingend notwendig ist, z. B. FRANKEN (2010), WEIBLER (2012), WUNDERER (2011).
Wer Gesamt-Geschaftsverantwortung tragt, muss sich dazu mit der kaufmanni-
schen Sicht auf Unternehmen oder Organisationen beschaftigen: eine betriebs-
wirtschaftliche Zusatzausbildung ist dazu ein Muss. Eine gewisse Tiefe sollte diese
Zusatzausbildung schon erreichen, mit ein paar Kursen ist es nicht getan: es geht
darum, die betriebswirtschaftliche Perspektive des unternehmerischen Handelns
zu verinnerlichen.

3.Vom Spezialisten zum Generalisten

Nach einem gdngigen Bonmot sind Spezialisten diejenigen, die Alles von Nichts
verstehen und Generalisten diejenigen, die Nichts von Allem verstehen. Spaf} bei-
seite: Nach der beruflichen Erfahrung des Autors entscheiden die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter typisch bis etwa Mitte Drei8ig, ob sie sich weiter fachlich vertiefen
wollen und ihre Leistung im Unternehmen durch den Erwerb und die Anwendung
von Spezialkenntnissen erbringen oder ob sie eher zu vielseitigen und wechseln-
den Aufgaben neigen, was zwangsldufig eine weitere Vertiefung unméglich macht.
Manchmal wird diese Entscheidung auch nicht aktiv getroffen, sondern ,es ent-
scheidet sich”.

Spezialisten konnen im Laufe ihrer Karriere fachlich hoch bewertete Positionen er-
reichen, die aber in der Regel keine oder nur eine geringe Fiihrungsspanne mit sich
bringen (etwa die eines Berechnungsingenieurs fir Festigkeit, die eines Beauftrag-
ten fur System Safety oder die eines Fachanwalts fiir Unternehmenssteuerrecht, um
einmal drei typische Beispiele zu nennen). Sie verantworten fiir das Unternehmen
spezielle Kenntnisse, die zum Schlissel-know-how gehoéren oder verfiigen tber
spezielle Fahigkeiten, die zur Geschaftsabwicklung gebraucht werden. Generalis-
ten werden demgegeniiber im Laufe ihres Berufsweges frilher oder spater Fiih-
rungskrdfte mit mehr oder weniger gro3er Personalverantwortung. Dariiber hinaus
verantworten sie das Geschaft des Unternehmens - die Befriedigung der Kunden-
bedirfnisse und das wirtschaftliche Ergebnis.

Dabei soll mit der unterschiedlichen Art der Leistungserbringung kein unter-
schiedlicher Wert verbunden sein: Ein Unternehmen kann weder ohne Spezialisten
noch ohne Generalisten erfolgreich sein. Tatsachlich ist es oft genauso schwierig,
bestimmte spezielle Positionen gut zu besetzen, wie gute Fiihrungskrafte zu ent-
wickeln oder einzustellen. Spezialist oder Generalist: das sind keine unterschiedli-
chen Werte fiir ein Unternehmen, es sind nur unterschiedliche Arten, zum Unter-
nehmenserfolg beizutragen.
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Was das mit dem Thema zu tun hat: Wer Vermessungswesen studiert hat und sich
flir eine Tatigkeit als Spezialist im Vermessungswesen entscheidet oder diese aus-
Ubt, der wird wohl mit den Inhalten des Studiums mehr oder weniger zufrieden
sein. Wer am Rande des Berufsfeldes arbeitet, kann mit einer entsprechenden Zu-
satzausbildung auch noch speziell tatig sein. Wer allerdings die Branche des Ver-
messungswesens ganz verldsst, der ist darauf angewiesen, sich als Generalist und
damit friiher oder spater als Fiihrungskraft zu positionieren: Er hat ja - zumindest
zunachst - keinen natirlichen Zugang zu den speziellen Inhalten der anderen
Branche, in die er gewechselt ist. Jedenfalls bietet die vermessungstechnische Aus-
bildung dazu in der Regel nichts an.

4, Nutzliches: Die Starken des Geodasiestudiums

Was kdnnten vor diesem Hintergrund die Starken des Geodasiestudiums sein? Aus
Sicht des Autors sind es die gute mathematische Grundausbildung, die interdiszi-
plindre Ausrichtung und die Vermittlung von Methodenkompetenz, insbesondere
aber die Anleitung zu Geradlinigkeit und Konsequenz.

Wir sollten den Wert der mathematischen Grundausbildung nicht unterschatzen,
besser gesagt: Im Vermessungsstudium lernt man den Umgang mit Zahlen. Rech-
nen, auch im Kopf, sowie qualifiziertes Schatzen sind wichtige Basisqualifikationen.
Wer einmal Strecken und Richtungen beobachtet, notiert und weiter verarbeitet
hat oder mehr als 5.000 Datensatze gesammelt und verarbeitet hat, der kann die
Ubersicht (iber Daten behalten und Vollstindigkeit sicherstellen. Das stellt eine
gute Basis fiir den Umgang mit den wirtschaftlichen und technischen Daten eines
Unternehmens dar. Mit dem Gefiihl fiir Zahlen lernt der Vermesser insbesondere
auch eine gesunde Skepsis und ein Gefiihl fir falsche Zahlen: Das beginnt mit einer
kritischen Grundhaltung dem Messen und Erheben gegeniiber (,wer misst, misst
Mist” - hier gibt es eine enge Verwandtschaft mit dem QM). Auch ist die Methode,
ein Ergebnis auf einem zweiten Wege zu verproben (und nur als Notlésung gilt
die Riuickrechnung) erfahrungsgemaB nicht sehr weit verbreitet. Diese kritische
Grundhaltung hilft, Fehlern und Irrtiimern weniger oft aufzusitzen und vermeidet
Verschwendung. Uberhaupt bringen Vermesser ein unverkrampftes Verhiltnis zur
Kontrolle und zur Absicherung von Ergebnissen aus dem Studium mit: ,Die Kon-
trolle ist dein Freund: geht sie auf, so bist du bestatigt; geht sie nicht auf, so hast
du frithestmoglich einen Ansatz zur Verbesserung”. Standige Verbesserung ist dem
Vermesser also gar nicht wesensfremd.

Die interdisziplindre Ausrichtung im Studium war und ist dem Spagat zwischen
physikalischer Geoddsie und landlicher Neuordnung, zwischen Tunnelvermessung
und Grenzermittlung geschuldet. Dazu braucht es eine breite Grundausbildung
in Physik und Geologie genauso wie in Recht — wenngleich man als Student das
womdglich nicht erkennt, es ist spater von groBem Nutzen. Unmittelbare positi-
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ve Wirkungen sind der Blick iber den Tellerrand hinaus, die Lernbereitschaft und
Offenheit fir neue Themen. Auch kann Heterogenitét als positiver Wert erlebt
werden. Um ein weiteres allgemeines Bonmot anzufiihren: Um ein Unternehmen
erfolgreich zu fihren, braucht man unterschiedliche Sichten auf das Geschehen:
die des Ingenieurs, die des Kaufmanns, die des Psychologen und die des Juristen.
Mindestens die des Ingenieurs und die des Juristen kann man im Geodasiestudi-
um kennenlernen. Extra erwdhnt werden sollte, dass das Studium auch quasi von
selbst einen guten Methodenmix bietet, z. B. die der naturwissenschaftliche Me-
thodik der Beobachtungen und ihrer exakten Auswertung, die gesamte statistische
Methodik (anhand der Fehlerbetrachtungen) bis hin zur juristischen Methodik der
Subsumtion von Tatbestandsmerkmalen. Nicht zuletzt bewirkt das Arbeiten in
Gruppen die Einiibung von Teamverhalten.

Aus Sicht des Autors ist die wesentliche Starke des Studiums — und ein wichtiges
Unterscheidungsmerkmal zu anderen Studien - die Anleitung zu Geradlinigkeit
und Konsequenz. Wie oben schon erwdhnt, kann der Vermesser mit Daten umge-
hen und ihre innere und duBere Genauigkeit beurteilen. Er hat eine gewisse (neu-
deutsch) ,Double Checker”-Mentalitat verinnerlicht und tritt seinem Arbeitsergeb-
nis — und den Arbeitsergebnissen Anderer — bis zur Bestatigung des Gegenteils mit
einer gesunden Skepsis entgegen. In der Ausbildung lernt man auch eine gewisse
Ausdauer, korrekte Ergebnisse zu erbringen.

Einschub: Nur ein kleines Beispiel zur Verdeutlichung: Bei einer Hohenlibertragung
per einfachem Nivellement lber eine kurze Distanz, z. B. wenige Hundert Meter,
wiirde ein Vermesser (natiirlich nach Uberpriifung des Instruments vor dem Be-
ginn!) immer den Hinweg durch einen Riickweg ergdnzen und die Ergebnisse
vergleichen. Differieren sie um 12 mm, so wiirde er erkennen, dass ein grober Ab-
lesefehler vorliegt und die Messung so lange wiederholen, bis der Wert fiir den
Hoéhenunterschied hinreichend sicher ermittelt ist. Auch bei Verwendung eines au-
tomatischen Systems wiirde er sich nicht auf eine einfache Messung verlassen und
die Ergebnisse bestmoglich absichern!

Diese Haltung zur Geradlinigkeit und Konsequenz hilft einem Vermesser auch in
anderen Bereichen: im QM z. B. heif3t es ,ZDF statt ARD* also: ,Zahlen, Daten, Fak-
ten” statt ,Alle reden durcheinander” und in der Unternehmensfiihrung - etwas
vornehmer - ,management by facts and figures” Sie ist die Basis jeder Geschéfts-
prozessbetrachtung und Verbesserungsoffensive. Zusammengefasst: Vermesser
kdénnen den Dingen auf den Grund gehen!
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5. Fehlendes: Die Potenziale des Geodasiestudiums

Was sind dann die Potenziale, die Verbesserungsmaoglichkeiten, des Geodasiestu-
diums?

Mit einer gewissen Logik sind nach so viel Starken die Potenziale auch aufgezeigt:
Vermesser kénnen zwar den Dingen auf den Grund gehen, auf die Menschen in
ihrem Umfeld sind sie aber nicht so gut vorbereitet. Konkret: Im Studium von 1979-
1984 findet sich praktisch Nichts Uber die Grundlagen von Zusammenarbeit und
Fuhrung. Es muss ja nicht eine Einflihrung in die Psychologie sein, aber zwei bis vier
Semesterwochenstunden zu dem Thema hatten damals sehr geholfen.

Weiter ware in gleichem Umfang eine Einfihrung in die kaufméannische Weltsicht
hilfreich gewesen - auch hier: kein Accounting, bitte, aber eine Einfiihrung in Mark-
te und Wettbewerb und in die Grundlagen der sozialen Marktwirtschaft sollte ein
Ingenieurstudium schon bieten. Méglicherweise hat diesem Defizit aber der inzwi-
schen in einigen schulischen Lehrplanen zu findende Unterricht in ,Wirtschaft und
Recht” bereits abgeholfen, auch findet sich im aktuellen Curriculum der TU Miin-
chen eine Vorlesung ,BWL". Weiter hatte es im damaligen Studium Raum gegeben,
noch mehr nitzliche Methoden anzusprechen, wie etwa die Nutzwertanalyse, die
sieben QM-Werkzeuge oder die sieben Managementwerkzeuge. Diese Methoden
lassen sich auch in der Vermessung gut nutzen.

6. Fazit

Als Vermesser in Filhrungspositionen — war das Studium niitzlich? Die Antwort ist
fir mich klar: Das Nitzliche Gberwiegt eindeutig. Die mathematische Grundausbil-
dung, das Gefuhl fur Zahlen (auch fir falsche) und die Anleitung zu Geradlinigkeit
und Konsequenz haben mir viel geholfen. Im Studium war allerdings mindestens
damals zu wenig enthalten, um einen Generalisten zu ermutigen. (Ob alles fiir ei-
nen Spezialisten der Vermessung Notwendige enthalten war, mégen Kollegen be-
urteilen.)

Vermessungsingenieure sind nach meiner Einschatzung in der Industrie (mindes-
tens auBerhalb der Bauindustrie) nach wie vor Exoten. Das ergibt Vorteile, z. B. kann
man sich vom Umfeld gut abheben, genauso wie Nachteile: Die meisten Personal-
verantwortlichen kdnnen z. B. nicht richtig einschatzen, was ein Vermesser kann
oder nicht kann. Jedenfalls darf der Vermesser auf3erhalb seines Berufsfeldes keine
vorgezeichneten Wege erwarten und jede/jeder muss seinen Platz und seine Rich-
tung selbst finden.

Eines noch: Die Haltung der Genauigkeit und Konsequenz ist sicher insgesamt sehr
positiv, aber die berufliche Umgebung kann haufig damit nicht umgehen. Was ein

DVW-Bayern Sonderheft 2016 | 107



Vermesser noch fiir eine normale Kontrolle hélt (,Double-check”), ist fir sein Umfeld
oft schon der flieBende Ubergang zur zwanghaften Pedanterie. Wenn sich der Ver-
messer auerhalb seines Fachgebiets bewegt, sollte er auf diesen Effekt ein Augen-
merk legen.

Sind die Ziele des kleinen Artikels erreicht? Das mdge der Leser bitte selbst beurtei-
len. In jedem Fall mochte ich junge Kolleginnen und Kollegen ermutigen, ihren ei-
genen Weg auch auBBerhalb des traditionellen Berufsfeldes zu suchen und zu gehen!
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Von der Geodasie
zur Immobilienbewertung

+  Studium der Geodasie an der TUM,
Diplom 1992

. Referendariat in Bayern,
Grofe Staatspriifung 1994

. Katastervermessung an einem
Vermessungsamt

. Ingenieurvermessung und Werter-
mittlung bei einem Ingenieurbiiro

«  Seit 1997 in der Immobilienbewer-
tung fiir Finanzinstitute, Schwer-
punkt internationale Markte, als
Referentin, Teamleiterin und stellv.
Abteilungsleiterin tatig

+  Seit 2000 von HypZert zertifiziert
und seit 2011 Recognized European
Valuer

«  Mitglied im Arbeitskreis 6 Immo-
bilienwertermittlung des DVW,
Vortragstatigkeit

Sabine Schretter

Die Immobilienbewertung bietet Geodaten ein vielseitiges und interessantes Tatig-
keitsfeld, das insgesamt interdisziplinar besetzt ist. Deutschlandweit diirfte der Anteil
der Geodaten in diesem Bereich einen splirbaren Anteil ausmachen, also schon mehr
als ein Nischendasein darstellen. Wie viele Geodaten hier genau tétig sind, wurde
bisher jedoch noch nicht festgestellt. Neben den Geodaten sind vor allem Bauingeni-
eure, Architekten und vereinzelt auch Geographen, Betriebswirte und Juristen tatig,
zu denen der Geodat in Konkurrenz steht.

Mein Weg flihrte zunachst aus Interesse an naturwissenschaftlichen und technischen
Zusammenhangen, der physikalisch-mathematischen Neigung sowie der attraktiven
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Kombination mit einer nicht nur im Biiro stattfindenden Berufsausiibung zum Geo-
dasiestudium. Wahrend des Studiums an der TU Miinchen entwickelte sich zudem
mein Interesse an Bodenordnung, Liegenschaftskataster, Wertermittlung und den
damit zusammenhangenden rechtlichen Grundlagen.

Die Studieninhalte bieten in diesen Bereichen eine sehr gute Ausbildungsbasis, vor
allem mit der Vertiefung in der Bodenordnung, die ich wahlte. Letztlich war dies be-
reits die Weichenstellung fir die spatere berufliche Entwicklung.

Zunachst schloss ich jedoch noch Referendariat und Grof3e Staatspriifung an und
war klassisch” in der Katastervermessung an einem Vermessungsamt tatig. Auf die
Fihrungsaufgaben wurden wir im Referendariat mittels Seminaren an der Fiihrungs-
akademie gut vorbereitet.

Mit dem Wechsel in ein Ingenieurbiiro erweiterte sich mein Erfahrungshorizont in
den technisch sehr interessanten Bereichen Gleisbau, Briickenbau und Tunnelbau.
Der erste praktische Kontakt mit der Immobilienbewertung entstand, als ich mit
einem Projekt zum Grunderwerb fiir eine Bahntrasse betraut wurde. Dabei waren
Grundstiicke zu bewerten, Verkaufsverhandlungen mit den Eigentiimern zu fiihren
und die Unterlagen bis zur Notarreife aufzubereiten. Begleitet wurde dies durch ein
Rahmengutachten zur Entschadigung von Nachteilen etwa durch Durchschneidun-
gen oder Unterfahrungen. Hilfreich erwies sich hier die im Studium gehorte Land-
wirtschaftliche Betriebslehre. Durch Grundbuchrecht, Liegenschaftsrecht, Bodenord-
nung und Wertermittlung war ich fir diese Aufgaben sehr gut geristet. Auch hier
wurde vom Arbeitgeber der Besuch einschlagiger Fiihrungsseminare ermdglicht.

Der Begeisterung fiir diese Thematik folgte dann der Wechsel zu einer Hypotheken-
bank mit Fokussierung auf die Immobilienbewertung. Die Aufgabenstellung ist da-
bei gepragt von der Beurteilung von Immobilien als Pfandobjekte der Bank, dabei
spielt die Risikosteuerung eine grof3e Rolle. Ermittelt wird nicht nur der Marktwert
der Immobilien, sondern immer auch der Beleihungswert, diese Tatigkeit erfolgt in
Beachtung der bankrechtlichen Vorgaben. Zu bewerten sind fast alle Immobilien-
arten, von Wohngebauden Uber Biro- und Geschéftshduser, Einzelhandelsimmo-
bilien, Beherbergungsbetrieben, Sozialimmobilien bis zu ,exotischen” Immobilien
wie z. B. Freizeitparks, Parkhauser, Ferienimmobilien und Datacentern.

Fir mich erschloss sich schon bald mit der internationalen Bewertung ein neues Spe-
zialgebiet, die Finanzwirtschaft orientierte sich mehr und mehr nach internationalen
Markten. Meine Sprachkenntnisse in Englisch und Franzdsisch, bereits in der Schul-
zeit erworben, waren hierbei die Grundlage. Mit einem Zertifikat ,Business English”
der London Chamber of Commerce and Industry vertiefte ich diese weiter. Das Tatig-
keitsfeld war damals recht neu und es war spannend, die sich stetig andernden Rah-
menbedingungen und Anforderungen der Bankenaufsicht an die Wertermittlungen
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fuir Finanzierungen zu begleiten. Zudem bot es die Moglichkeit, andere Gepflogenhei-
ten, kulturelle Besonderheiten und Verfahren in Europa und den USA kennenzulernen.
Selbstverstandlich sind hiermit auch Dienstreisen ins Ausland verbunden — auch kein
unangenehmer Aspekt.

Mit weiterer Berufserfahrung und Vertiefung des Fachwissens absolvierte ich nach
rund drei Jahren Bankgutachtertatigkeit die Zertifizierungsprifung bei HypZert fur fi-
nanzwirtschaftliche Zwecke und fir Marktwerte.

Die weitere Entwicklung flihrte dann zur Leitung des Bereiches internationale Immo-
bilienbewertung und zur Teamleiterposition mit Flihrungsverantwortung. Bei der Mit-
arbeit in Fachgremien wie dem Arbeitskreis Ausland des vdp und Mitgliedschaft im Ar-
beitskreis Immobilienwertermittlung des DVW sowie bei Fachvortragen kann ich mein
Fachwissen einsetzen und weitergeben.

Mit dem Finanz- und Immobilienboom der Jahre nach 2003 begann eine turbulente und
fir die Gutachter arbeitsreiche Phase, die noch turbulenter in der Finanzkrise endete. Im
Immobilienbereich haben diejenigen Institute, die an einer risikobewussten und nach-
haltigen Beleihungswertermittlung orientiert waren, die Krise am besten tberstanden.

Veranderungen und Neuerungen sind auch in der Immobilienbewertung an der Tages-
ordnung, Méarkte andern sich und auch Vorschriften und Gesetze. Aktuell beschéftigen
nicht nur die Gutachter die Preisentwicklungen in den Wohnungsmarkten sondern
auch die gesetzlichen Neuerungen wie die Mietpreisbremse und ihre moglichen Aus-
wirkungen auf den Immobilienmarkt. Der Fachbereich bleibt spannend!

Was bringt der Geodiit fiir diese Tatigkeit mit und was muss er sich aneignen?
Genauigkeit ist fir den Geodaten selbstverstandlich und auch in der Bewertung von
Immobilien notwendig. Daten und Flachen miissen sorgfaltig ermittelt, ausgewertet
und Uberprift werden. Der mathematische Anspruch beinhaltet die Finanzmathema-
tik wie etwa Zinsrechnung und Barwerte. Nur wer sich mit groBen Datenmengen und
ihrer Auswertung beschéftigt, wie z. B. die Gutachterausschiisse mit groBen Mengen
an Transaktionsdaten, wird auch mit Methoden der Statistik und Ausgleichungsrech-
nung konfrontiert sein. Dafiir ist der Geodat gut ausgebildet.

Interesse am Thema und der Immobilienwirtschaft sind Grundvoraussetzungen. Die
Grundlagen werden mit Grundbuch- und Liegenschaftsrecht sowie der Bodenordnung
und Wertermittlung im Studium vermittelt. Interesse und Neugier auf vielfaltige Wis-
sensgebiete sollten auch vorhanden sein. Mit dem Einlassen auf die Wertermittlung,
der Spezialisierung und dem Einschlagen dieses Berufsweges ist friiher oder spater die
Abkehr vom klassischen geoddtischen Bereich und dem Kern des Studiums verbun-
den. Normalerweise gibt es dann auch kein Zurlick mehr, technische Entwicklungen
und Spezialisierungen erschweren dies.
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Fir den Einstieg in die Wertermittlung sind zudem entsprechende Praktika und
Fortbildungen dringend zu empfehlen - es sei hier nochmals auf die Konkurrenz zu
anderen Fachbereichen und den Druck des Arbeitsmarktes bei der Suche nach in-
teressanten, lukrativen und stabilen Berufsmoglichkeiten hingewiesen. Arbeitgeber
erwarten meist erste Erfahrungen mit dem Thema. Das Angebot an Studiengangen,
Aufbaustudien, Lehrgangen an &ffentlichen und privaten Ausbildungsstatten zur Im-
mobilienbewertung ist mittlerweile uniiberschaubar groR3.

Spater ist zudem eine Zusatzqualifikation mit Prifung je nach Tatigkeitsschwerpunkt
notwendig - im Bereich der finanzwirtschaftlichen Berufsauslibung meist eine Per-
sonenzertifizierung. Freiberuflich tatige Gutachter entscheiden sich meist fiir die 6f-
fentliche Bestellung. Auch die Priifung bei der RICS (Royal Institution of Chartered
Surveyors) wird zunehmend absolviert.

Im Bereich der Bautechnik bringt der Geodat Grundlagen mit, die jedoch zu vertiefen
sind, erganzt um Wissen zu Bauschaden.

Im Geodasiestudium nimmt der Bereich Fiihrung keinen groBen Raum ein, hier ist
einschlagige Fortbildung je nach persoénlicher Entwicklung (in Fach- oder Fiihrungs-
positionen) anzuraten. Durchaus in Frage zu stellen ist, wieweit Flihrung tGberhaupt
lernbar ist — von einem bekannten Unternehmensberater ist die These aufgestellt
worden, dass eine gute Fiihrungskraft auch ein guter Gastgeber sein sollte.

Laufende Fortbildung ist auch in diesem Beruf permanente Notwendigkeit - Markte,
Rahmenbedingungen und gesetzliche Anforderungen dndern sich stetig.

Tatigkeitsfelder

Bei Finanzinstituten tragt der Immobiliengutachter mit der Bewertung fast aller Ar-
ten von Immobilien zur Beurteilung der Pfandsicherheiten und der Risikosteuerung
bei. Ublicherweise werden Markt- und Beleihungswerte ermittelt.

Freiberuflich tatige Gutachter (oder auch bei Gutachterbiiros angestellte Gutachter)
decken ein breites Spektrum an Bewertungszielsetzungen ab, wie z. B. die Gutach-
tenerstellung fiir Vermdgensauseinandersetzungen, fur An- und Verkauf, fir steu-
erliche Zwecke, flr Gerichte, fiir Entschadigungen und in Sanierungsverfahren. Bei
den Gutachterausschiissen steht die Auswertung von Transaktionsdaten, die Festset-
zung von Bodenrichtwerten und die Erstellung von Verkehrswertgutachten im Vor-
dergrund. In Bayern ist kein einschldgiger Ausbildungsweg vorhanden, der zu einer
Beamtenlaufbahn bei der Tatigkeit in den Gutachterausschiissen bei den Stadt- und
Landkreisverwaltungen fiihrt. Darliber hinaus gibt es weitere Arbeitsbereiche wie
etwa bei der Immobilienverwaltung groBer Behorden und Institutionen sowie echte
Nischen wie z. B. Wald- und Landwirtschaftsgutachter.
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Fazit

Die Tatigkeit als Immobiliengutachter ist ein interessantes und vielféltiges Aufgaben-
gebiet - keine Immobilie gleicht der anderen. Dem Geodaten bieten sich hier gute
Berufschancen — auch in dieser Branche wird kiinftig der Nachwuchsmangel spirbar
werden. Bereitschaft zu zusatzlicher Fortbildung und einschldgiger Zusatzqualifika-
tion ist jedoch unabdingbar. Der Geodat bringt mit dem Studium sehr gute Grund-
lagen dafuir mit. Auch das Referendariat bietet niitzliche Inhalte, notwendig fur die
gutachterliche Tatigkeit ist es aber nicht.

Zuletzt sei ein Appell gestattet, die Qualifikation der Geodaten und den Stellenwert
in der Wertermittlung allseits deutlicher zu vertreten - Werbung liegt den Geodaten
naturgemaR nicht so. Doch es gilt, Pfriinde zu sichern und Positionen zu besetzten,
um die Bedeutung dieses Fachbereiches fiir die Geodasie zu sichern und auszubau-
en. Die Geoditen bringen hier wertvolles Wissen und Fahigkeiten mit! Il
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Eine Geoditin im Risikocontrolling

Masa Dostal

« 34 Jahre

«  2006: Dipl.-Ing. (FH)

- Vermessung und Geoinfor-
matik; Hochschule Miinchen

.«  2011: M. Sc. in Real Estate;
Donau-Universitat Krems

«  MRICS (Professional Member of
the Royal Institution of Charte-
red Surveyors)

«  Mitglied im Gutachteraus-
schuss fiir Grundstuckswerte im
Bereich der Landeshauptstadt
Miinchen

Das Studium der Geodasie bildet nicht nur eine gute Grundlage fiir den Einstieg in
die klassischen Tatigkeitsfelder der Vermessung, sondern kann auch den Weg in wei-
tere interessante berufliche Bereiche erdffnen, wie z. B. in die Immobilienwirtschaft
im weitesten Sinn. So waren in den vergangenen Jahrzehnten die Geodaten in der
Immobilienbewertungsbranche signifikant haufiger vertreten als Ingenieurinnen
und Ingenieure anderer Fachrichtungen. Diese berufliche Alternative habe ich fur
mich bereits wahrend meines Studiums an der Hochschule Miinchen entdeckt und
so war die Immobilienbewertung mein Einstieg in die Immobilienwirtschaft. Heute
bin ich als Risikocontrollerin bei der LHI Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH tatig
und analysiere dort Risiken von Immobilieninvestments — ein fiir mich seit Jahren
spannendes Arbeitsfeld.
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Auch wenn ich die vermessungsgepragten Vorlesungen des Studiums interessant
fand, so hat mich gerade die wirtschaftliche Komponente bei der Immobilienbewer-
tung von Anfang an besonders gefesselt. Das erste Interesse fiir die Immobilienbe-
wertung wurde vor allem durch unseren damaligen Dozenten geweckt. Die Hoch-
schule Miinchen hat das Privileg, den Vorsitzenden des Gutachterausschusses sowie
den Leiter des stadtischen Bewertungsamtes Miinchen, Helmut Thiele, iber viele
Jahre als Dozenten verpflichten zu kdnnen. Selbst Vermesser, schaffte er es in den
Vorlesungen stets optimal dieses wirtschaftlich gepragte Thema den angehenden
Ingenieurinnen und Ingenieuren verstandlich nahezubringen. Bereits wahrend des
Studiums hatte ich die meisten Praktika in diesem Bereich absolviert und mich dabei
entschieden, wahrend und auch nach meinem Praxissemester weitere Erfahrungen
im Immobilienbewertungsbereich zu sammeln. In dieser Zeit konnte ich feststellen,
dass nicht nur die Vorlesungen zum Thema Bewertung, sondern viele weitere im
Geodasiestudium gelehrte Facher von groBem Nutzen in der Immobilienwirtschaft
sein kdnnen. So sind alle Themen rund um das Liegenschaftskataster, das Grundbuch
sowie zum Baurecht von immenser Bedeutung fiir jede Immobilienbewertung. Ge-
rade in diesem Bereich bekommen Studentinnen und Studenten der Geodasie eine
sehr fundierte Ausbildung und haben dadurch einen fachlichen Vorteil gegeniiber
Absolventen anderer Studienzweige.

In meiner Diplomarbeit,Bodenrichtwerte der Miinchener Innenstadt im Spannungs-
feld des gewerblichen Immobilienmarktes” habe ich mit Unterstiitzung des Gutach-
terausschusses die Bodenrichtwerte in der Innenstadt Miinchens analysiert und veri-
fiziert. Die Anzahl der Transaktionen in diesem Bereich ist in der Regel zu gering um
rein auf Basis dieser Verkdufe verldssliche Ableitungen von belastbaren Bodenricht-
werten generieren zu kénnen. Der Gutachterausschuss bedient sich daher zusétzlich
einer Wirtschaftlichkeitsberechnung, des sogenannten Residualwertverfahrens, um
wirtschaftlich tragbare Grundstiickswerte zu ermitteln. Das Verfahren beriicksich-
tigt erzielbare Ertrage einer Immobilie ebenso wie die dazu notwendige Bau- und
Finanzierungskosten sowie sonstige Aufwendungen um daraus als Ergebnis den an-
gemessenen Grundstlickswert zu ermitteln. So waren fiir die Diplomarbeit vor allem
intensive und interessante Recherchearbeiten der Mietmarkte notwendig, was mir
einen hervorragenden Einblick in die Immobilienmarkte Miinchens verschafft hat.
Ergdnzend habe ich die Bodenrichtwerte in der Innenstadt durch ein Geldandemo-
dell visualisiert. Dadurch war es erstmalig moglich in einer ansprechenden Grafik die
in der Miinchner Innenstadt besonders herausragenden Wertunterschiede optisch
sichtbar zu machen. Diese Visualisierung meiner Ergebnisse wurde von mehreren
Zeitungen aufgegriffen und abgebildet (u. a. in der Stiddeutschen Zeitung) und wird
bis heute in zahlreichen &ffentlichen Vortragen prasentiert:
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Sandlinger Srafe

Jede Immobilie wird auf einem Grundstiick erbaut, dem eigentlichen Metier des
Geodaten. So muss sich der/die Immobilienbewerter/in also zunéchst intensiv mit
dem Grundstiick auseinandersetzen. Dabei sind das Grundbuch mit den Eigentums-
verhadltnissen zu priifen sowie evtl. vorhandene Belastungen in Abteilung Il zu un-
tersuchen und ggf. zu wiirdigen. Des Weiteren kdnnen zusétzliche Belastungen wie
Baulasten, Altlasten oder wertbeeinflussende Aspekte wie zum Beispiel die Lage in
stadtebaulichen Entwicklungsgebieten, Uberschwemmungsgebieten usw. relevant
sein und einen Einfluss auf den Grundstiickswert haben. Ein gewichtiges Thema ist
das zu unterstellende Baurecht. Die zuldssige und eventuell kiinftig noch moégliche
Bebauung und Grundstiicksausnutzung sind bei der Ermittlung des Grundstiicks-
wertes sorgsam zu recherchieren und zu beriicksichtigen. Dies sind nur einige zu be-
achtende Aspekte, die jedoch allesamt im Geodasiestudium behandelt wurden. Ne-
ben der Beurteilung des Grundstlicks ist natirlich auch die Beurteilung der Gebaude
selbst von Bedeutung. Dabei spielen viele Faktoren wie das Alter und der Zustand,
die Nutzungsart, die Bauart und mdégliche Umnutzungen eine Rolle. Zwar haben
in diesem Bereich Bauingenieure gewisse Vorteile gegeniiber Vermessern, jedoch
kann sich ein gut ausgebildeter Vermessungsingenieur diese Themen mit generel-
lem technischen Verstandnis nachtréglich aneignen. Zweifellos wére allerdings eine
Erweiterung der Vorlesungen in der Hochschule zu den Fachbereichen Bautechnik
eine vorteilhafte Optimierung. Ein weiterer, sehr wichtiger Bestandteil der Arbeit der
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Sachverstdndigen ist die Marktrecherche. Die Auswertung der generellen Miet- und
Kaufpreisentwicklungen ist der essenzielle Arbeitsschritt, um aus den Rechenmodel-
len den tatsachlichen Marktwert einer Immobilie ableiten zu kénnen. Die im Vermes-
sungsstudium vermittelten Kenntnisse der Statistik sind hierbei von gro3em Vorteil.

Ein groBes Plus des Studiums an der Hochschule war fiir mich generell der hohe Praxi-
santeil. Dieser hat mir den Einstieg in das Berufsleben immens erleichtert. Zum einen
bieten Praktika eine hervorragende Mdglichkeit, das theoretisch erworbene Wissen
noch vor dem Berufseinstieg realitdtsnah einzusetzen. Bei mir haben die tempora-
ren praktischen Tatigkeiten in den Unternehmen vor allem dazu beigetragen, das
Verstandnis fir die Zusammenhange zwischen den einzelnen Themen zu scharfen
und diese somit noch besser zu verstehen. Zum anderen konnte ich bereits in mei-
ner ersten Anstellung echte Berufserfahrung vorweisen und einbringen. Als Vermes-
sungsingenieurin mit vertiefter Vorbildung in der Immobilienbewertung habe ich mit
meiner technischen Kompetenz unser damals eher betriebswirtschaftlich gepragtes
Team optimal erganzt.

In der Anfangszeit waren jedoch genau die betriebswirtschaftlichen Themen ein
wichtiger Teilaspekt der Arbeit, den ich wahrend meiner Tatigkeit noch hinzulernen
musste, um als Dienstleister optimale Ergebnisse fiir die Kunden liefern zu kénnen,
denn eine vertiefte Betriebswirtschaftslehre war nicht Bestandteil des Studiums.

In den ersten Berufsjahren konnte ich mir die fiir meine Arbeit notwendigen be-
triebswirtschaftlichen Kenntnisse aneignen, aber je mehr ich erlernte, desto mehr
wuchs das Interesse und der Wunsch, mich noch umfassender mit diesem Thema zu
beschaftigen. Daher habe ich mich entschlossen, ein Aufbaustudium zum Master of
Science in Real Estate berufsbegleitend zu absolvieren. Dort habe ich dann auch noch
weitere Bereiche der Immobilienwirtschaft kennenlernen und das Zusammenwir-
ken und die Abhangigkeiten der unterschiedlichen Aufgabenbereiche zusatzlich mit
wertvollem theoretischem Wissen hinterlegen konnen. Wahrend des Studiums und
mit fortgeschrittener Erfahrung stellte ich fest, dass mich die analytischen Aspekte
im Bereich des Portfolio- und Risikomanagements besonders reizen. Daraufhin bin
ich thematisch von der reinen Immobilienbewertung in den Bereich Risikocontrolling
gewechselt, in dem ich heute noch mit Begeisterung tétig bin. Diese Aufgabe umfasst
sehr vielfdltige Tatigkeiten. Bereits im Ankaufsprozess von Immobilien und wahrend
der Initiilerungsphase von Investitionsprodukten ist ein intensives Auseinanderset-
zen mit allen bereits bei der Immobilienbewertung genannten Aspekten notwendig.
Zusatzlich sind fir eine Risikobeurteilung, noch mehr als bei der Immobilienbewer-
tung, die kiinftigen Marktentwicklungen zu prognostizieren. Dies erfordert ein noch
intensiveres Auseinandersetzen mit den einzelnen Immobilienmérkten und der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung. Nicht nur die im Geodasiestudium erworbenen
mathematischen und statistischen Kenntnisse sind hier von groBem Vorteil, sondern
auch die vermittelten Grundlagen der Programmierung und der EDV-Anwendungen.

118 | DVW-Bayern 3.2015



Insgesamt hat mir das Studium der Geodasie, heute an der Hochschule Miinchen
mit ,Geoinformatik und Satellitenpositionierung” bezeichnet, eine hervorragende
Basis zu einer ebenso spannenden wie abwechslungsreichen Karriere geboten. Im
November 2012 wurde ich zudem vom Miinchner Stadtrat als jlingstes Mitglied als
Sachverstdandige in den Gutachterausschuss fir Grundstiickswerte im Bereich der
Landeshauptstadt Miinchen bestellt. Il
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Immobilienkapitalanlage -
Aufgabenbereich auch fiir

Geodaten

Harald Stiitzer

Situation

Das breite Tatigkeitsfeld von der Bo-
denordnung zur Immobiliendkonomie
aus dem Blickwinkel eines Geodaten
wurde vom Autor bereits im Jahr 1998
im Mitteilungsblatt des DVW Bayern
beleuchtet [1]. Nunmehr wurde von der
Schriftleitung erneut der Wunsch heran-
getragen, bezogen auf den personlichen
Lebensweg die Moglichkeiten der beruf-
lichen Entwicklung auf der Basis einer
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geodatischen Ausbildung darzustellen. Im Folgenden werden deshalb die diversen
Elemente des Berufsfeldes ,Immobilienkapitalanlage” beleuchtet. Hierzu wird auch
Bezug genommen auf aktuelle Grund- und Vertiefungsveranstaltungen an der Tech-
nischen Universitat Miinchen im Bachelor- und Masterstudium Geodasie und Geoin-
formation.

Immobilienkapitalanlage

Auf den ersten Blick erscheint die Immobilienkapitalanlage als relativ enger Bereich
im weiten Feld der immobilienspezifischen Tatigkeiten. Aus Sicht eines Privatinves-
tors wird darunter beispielsweise der Kauf einer Eigentumswohnung zur Vermietung
oder eventuell auch die Zeichnung eines geschlossenen oder offenen Immobilien-
fonds verstanden. Wenn dabei im Rahmen des Direkterwerbes ein Dienstleister mit
der Verwaltung beauftragt wird, beschrénkt sich die Tatigkeit des Kapitalanlegers
vielfach auf die Uberwachung der Zahlungseingidnge und Weiterleitung der Unter-
lagen an den Steuerberater. Weitere Aktivitaiten werden meist erst dann entfaltet,
wenn der erwartete Zahlungsstrom teilweise oder ganzlich ausbleibt oder sogar
Nachschiisse tberlegt werden missen, mithin also Storungen im Ablauf des In-
vestments aufgetreten sind. Hier zeigen sich dann die einer Immobilieninvestition
systemimmanenten Problemfelder. Und es bewahrheitet sich vielfach auch die alte
Kaufmannsweisheit:,,Im Einkauf liegt der Gewinn”.

Hier ist nun der Zeitpunkt gekommen, um auf die Kapitalanlage von institutio-
nellen Investoren umzuschwenken. Es zeigt sich dabei namlich ein Berufsfeld, das
ausgesprochen breit aufgestellt ist, auch wenn es im vorliegenden Artikel auf die
Assetklasse Immobilie reduziert wird. Grundsatzlich geht es um die Tatigkeitsfelder
+~Ankauf’, Verwaltung” und ,Verkauf, womit sehr viele der Aktivitdten im Immobi-
lienbereich abgebildet werden kdnnen. Dieser Dreiklang gilt sowohl in Bezug auf
Direkterwerb von Immobilien als auch auf die Investition in Immobilienfonds.

Es offenbart sich hier durchaus auch ein Aufgabenbereich fiir den Geodaten. Na-
tirlich steht der Geodat dabei in Konkurrenz zu anderen Fachdisziplinen. Im Im-
mobilienbereich tummeln sich Bauingenieure, Architekten, Betriebswirte, Juristen
oder auch Geografen und Raumplaner. Sie alle haben ihr spezielles Fachwissen,
das allein aber nicht ausreicht, um Fiihrungspositionen erfolgreich auszufillen. In
der Leitungsebene ist die individuelle Verkniipfung von unterschiedlichen Quali-
taten und Kenntnissen notwendig. Der Ingenieur bendétigt auch kaufmannisches
und rechtliches Wissen, im Gegenzug muss sich der Kaufmann oder Jurist eben
auch technisches Wissen aneignen. Genau hieraus ergibt sich die Chance auch
fir den Geodaten. Exemplarisch sei hier auf Tanja Gharavi, Vorstand der Hambur-
ger Pensionsverwaltung, hingewiesen, die auf die Frage ,Sucht eine Pensionskas-
se Mitarbeiter mit eher mathematisch-statistischen, aktuariellen oder juristischen
Vorkenntnissen” geantwortet hat,In der Regel sind es sehr gut ausgebildete Kraf-
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te aus unterschiedlichen Fachrichtungen, darunter auch Exoten, wie zum Beispiel
Vermessungstechniker oder Germanisten. Hauptsache sie sind gut” [2]. Sieht man
einmal von der (durchaus wertfreien) Zuordnung zum Exotentum ab, so zeigt sich
in dieser Aussage, dass fachlibergreifende Fahigkeiten gefragt sind. Der Geodat hat
hier eine gute Basis durch seine durchaus breite Ausbildung und er muss die beno-
tigten fachiibergreifenden Fahigkeiten um seine Spezialkenntnisse herum aufbau-
en. An der Technischen Universitdt Miinchen werden diese Kenntnisse in vielen Be-
reichen vermittelt. Exemplarisch seien genannt Landmanagement, Bodenordnung,
Bodenrecht, Bauplanungs- und Bauordnungsrecht, Grundbuch und Liegenschafts-
kataster, Ausgleichungsrechnung, Geodatenmanagement, Grundstiicks- und Im-
mobilienwertermittlung oder auch Immobilienmanagement. Eine Analogie zu den
Aktivitaten im Immobilienbereich kann durchaus in der Tatigkeit des Geodaten in
der Flurbereinigung und Dorferneuerung gesehen werden. Auch dort muss der
Geodat die Faden verschiedener Fachdisziplinen in der Hand halten und steuern.

Im Prozess der Immobilienkapitalanlage wird nachfolgend zur Vereinfachung auf
den Direkterwerb Bezug genommen. Grob lassen sich folgende Elemente darstellen:

Objektankauf:

Zunachst muss der Investor priifen, ob die angebotene Immobilie in die hausin-
terne Anlagephilosophie passt, welche sich z. B. bei Versicherungen, Pensionskas-
sen oder berufsstandischen Versorgungswerken regelmaflig aus einer ALM-Studie
(Asset-Liability-Management) im Zusammenhang mit Diversifikationsiiberlegun-
gen ergibt. Ist dies der Fall, wird das Objekt einer sogenannten Due Diligence un-
terzogen. Hierzu gehoren um-fangreiche kaufméannische, technische und auch
rechtliche Priifungen, um alle Chancen und Risiken der Immobilie erkennen und
abschatzen zu kdnnen.

Natirlich ist der Geodat aus seiner Ausbildung heraus nicht der Fachmann fir
technische Objektbeurteilungen, wie beispielsweise die Erkennung und moneta-
re Erfassung eines Instandhaltungsriickstaus. Das kann ein Bauingenieur im Nor-
malfall besser. Aber aus der Ausbildung heraus (wenn die passenden Vorlesungen
und Seminare besucht wurden), sind dem Geodéten die Verknlpfungen zwischen
den genannten Bereichen vertraut. Entscheidend ist, dass er die Zusammenhange
erkennt und gegebenenfalls die geeigneten Spezialisten hinzuzieht. Salopp ausge-
driickt heil3t das, ,es wird Giberall nur mit Wasser gekocht”. Konkret bedeutet dies,
dass die fachubergreifende Kompetenz nicht im Detail vorhanden sein muss. Wich-
tig sind das Erkennen von Sachzusammenhangen und die Bearbeitung im Risiko-
beurteilungsprozess zusammen mit Partnern aus anderen Berufsfeldern.

Erkannte Chancen und Risiken im Rahmen der Objektpriifung muissen letztlich
quantifiziert werden. Dazu muss die Ertrags- und Kostensituation in einem Dis-
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counted-Cash-Flow-Modell (DCF) dargestellt werden. In der Beurteilung der DCF-
Ergebnisse zeigt sich dann wieder eine spezifische geodatische Eigenschaft. Der
Geodat hat immer einen wesentlichen Blick fiir den mittleren Fehler, d. h. er lebt mit
dem Genauigkeitsmal3 einer gemessenen Strecke oder eines gemessenen Winkels.
Diese Eigenschaft ist auch in der Immobilienbeurteilung von héchster Wichtigkeit.
Hier wird im Rahmen von Sensitivitatsanalysen das DFC-Modell mit seinen diversen
Parametern verifiziert. Dabei hat der Geodat mit seinem ausbildungsspezifischen
Drang nach Genauigkeitsangaben durchaus einen Vorteil gegeniliber anderen Be-
rufsgruppen.

Das DCF-Modell gehért im Ubrigen zum engen Bereich der Immobilienbewertung.
Mit der Immobilienwertermittlungsverordnung (ImmoWertV) vom 19.05.2010 [3]
ist dieses Verfahrenin § 17, allerdings ohne es explizit beim Namen zu nennen, tGber
die Formulierung,... kann der Ertragswert auch auf der Grundlage periodisch un-
terschiedlicher Ertrdge ermittelt werden” in die normierten Verfahren aufgenom-
men worden. Im Bereich der Grundstiicks- und Immobilienwertermittlung ergibt
sich ein weiteres groBes Betatigungsfeld fiir Geodaten, welches (iber die originare
geodatische Ausbildung sehr gut abgedeckt werden kann.

Objektverwaltung:

Wahrend des Zeitraumes, in dem sich eine erworbene Immobilie im Bestand befin-
det, muss diese verwaltet werden. Hierbei werden zwar haufig Dienstleistungen im
Rahmen des Property Managements an Dritte vergeben, aber auch dabei gibt es wie-
derum eine Reihe von kaufméannischen, technischen und juristischen Aspekten zu
beachten und auch hier kann der Geodét seine Fahigkeiten im Bereich der Steuerung
verschiedener Fachdisziplinen ausspielen.

Ganz deutlich wird dies insbesondere im Rahmen der Immobilienprojektentwick-
lung, die hier unter der Objektverwaltung subsumiert werden soll. Im weitesten
Sinn ist darunter zu verstehen, dass auf einem vorhandenen Grundstiick eine Im-
mobilie geplant, vermietet und auch errichtet werden soll. Hierbei sind zunachst
bodenordnerische und baurechtliche Gegebenheiten zu beachten. Die Kenntnis
von Umlegungsverfahren oder Grenzregelung (vereinfachtes Umlegungsverfahren)
kann hilfreich sein. Bauplanungs- und auch bauordnungsrechtliche Aspekte sind zu
beachten. Liegt beispielsweise ein qualifizierter Bebauungsplan vor oder kann Bau-
recht nach & 34 BauGB geschaffen werden. Naturlich gehéren zu dem Gesamtpro-
zess auch Fragen der Immobilienmarkte, wie die Einschatzung der Nachfrage nach
Mietflachen, aber auch der Nachfrage auf Investorenseite nach den entsprechenden
Immobilien. Diese Parameter spielen auch hier im Rahmen von Renditeberechnun-
gen eine grof3e Rolle.
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Immobilien werden mitimmer mehrTechnik ausgestattet. Das impliziertimmer kom-
plexere Gebaudeinformationssysteme mit teilweise zigtausenden von Messpunkten
pro Objekt. Hier ergibt sich natirlich ein vortreffliches Betatigungsfeld fiir Geodaten,
die es gewohnt sind mit georeferenzierten Daten zu arbeiten.

Objektverkauf:

Zundachst muss der Eigentlimer eine Entscheidung dariiber treffen, wann eine Immo-
bilie verkauft werden soll. Im Rahmen dieses Entscheidungsprozesses sind wiederum
alternative Berechnungen notwendig. Die Alternativen kdnnen darin bestehen, dass
anstelle eines Verkaufes zusatzliche Finanzmittel in die Immobilien investiert werden,
um die Ertrage (Mieten) zu sichern oder sogar zu erhéhen. Die entscheidende Frage
ist, ob sich dadurch die Rendite Gber einen bestimmten Betrachtungszeitraum hoher
darstellt als bei dem Szenario des sofortigen Verkaufs. Auch bei diesem Prozess sind
wiederum DCF-Berechnungen notwendig und insbesondere Genauigkeitsabschét-
zungen Uber Sensitivitdtsanalysen. Ideal fur geodatisch gebildete Ingenieure ...

Conclusio

Allein in dem Bereich der Immobilienkapitalanlage lasst sich in den drei Feldern An-
kauf, Verwaltung und Verkauf eine Reihe von Tatigkeiten erkennen, die durchaus von
Geodaten erbracht werden kdnnen, ja zum Teil sogar formlich auf deren Berufsbild
zugeschnitten sind. Selbstredend ergibt sich hier kein Alleinstellungsmerkmal. Der
Geodat konkurriert mit vielen anderen Disziplinen und muss sich seinen spezifischen
Weg suchen.

Angehende Geodaten, die eine spatere berufliche Tatigkeit in der Immobilienwirt-
schaft anstreben, tun gut daran, sich bereits wahrend des Studiums in einschldagigen
Praktika diesem Berufsfeld zu ndahern. Gute Leistungen wahrend eines Praktikums
sind haufig der Schlissel fir den spateren Berufseinstieg ...
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Michael Spiegel

Wir, die Autoren Markus Ulrich und Mi-
chael Spiegel, haben in den Jahren 1995
bis 2000 Vermessungswesen (heute
,Geodasie und Geoinformation”) an der
TU Miinchen studiert und anschlieBend
am Lehrstuhl fir Photogrammetrie und
Fernerkundung an der TU Minchen
promoviert. Seit 2003 bzw. 2007 arbei-
ten wir bei der MVTec Software GmbH.
Nach einer kurzen Vorstellung von
MVTec méchten wir in diesem Beitrag
einen Blick zurlick auf unser Studium
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werfen. Wir haben mit unseren Berufen eine Herausforderung auf3erhalb der klas-
sischen Vermessung gefunden. Wie uns unser Studium dabei geholfen hat und wo
wir uns im Rickblick eine bessere Vorbereitung gewiinscht hatten, soll dieser Bei-
trag beleuchten.

Die Miinchner MVTec Software GmbH ist ein fiihrender internationaler Software-
Hersteller fir die industrielle Bildverarbeitung (Machine Vision). MVTec-Produkte
werden weltweit in unterschiedlichsten Anwendungsgebieten eingesetzt: in der
Halbleiterindustrie, der Oberflacheninspektion von Geweben und anderen Materi-
alien, der Qualitatskontrolle, der Medizintechnik, der Sicherheitstechnik und vielen
anderen Arbeitsfeldern.

MVTec ist Entwickler und Hersteller von HALCON, der weltweit eingesetzten Uni-
versal-Software flr industrielle Bildverarbeitung. Dieses Werkzeug ermdoglicht es
Ingenieuren, eigene Programmierlésungen fir spezielle Aufgaben der industriel-
len Bildverarbeitung zu entwickeln. Dariiber hinaus bietet MVTec kundenorientier-
te Dienstleistungen an - von der Beratung Uber Projektstudien bis hin zu Prototy-
pen und integrierte Applikationslésungen.

Die innovative Arbeit der MVTec Software GmbH begriindet sich im Anspruch,
international die Nummer Eins fir hoch entwickelte Machine-Vision-Software zu
sein. Deshalb sponsert MVTec einschlagige Forschungsprojekte von Universitaten,
wodurch die Firma direkt am faszinierenden Erkenntnisprozess zum Thema ,ma-
schinelles Sehen” partizipieren kann.

Die MVTec Software GmbH wurde im November 1996 als Spin-off der Technischen
Universitat Minchen und dem Bayerischen Forschungszentrum fiir wissensbasier-
te Systeme (FORWISS) gegriindet.

3




Markus

Wahrend meines Grundwehrdienstes bin ich in den Bereichen Radar und Vermes-
sung ausgebildet worden. Die Arbeit dort hat mich so begeistert, dass ich be-
schloss, Vermessungswesen zu studieren. Die vergleichsweise geringen Studenten-
zahlen ermoglichten es uns, eine intensive und flirsorgliche Betreuung zu erfahren.
Anonymitat, die bei groeren Studiengédngen oft beklagt wird, war bei uns nie ein
Thema. Man fuhlte sich einfach wohl in der kleinen Familie der Vermesser.

Zu Beginn unseres Studiums stand fiir mich und die meisten meiner Kommilitonen
fest, dem Studium ein Referendariat folgen zu lassen, um schlief3lich seinen Arbeit-
geber beim Staat zu finden. Da der bayerische Staat allerdings spater beschloss,
nur noch in begrenztem Umfang auszubilden, fragten wir uns, ob man denn mit
diesem Studium noch etwas anderes anfangen kdnnte? Heute weil ich, dass uns
gerade die breit gefacherte und trotzdem tief gehende Ausbildung bei Arbeitge-
bern aus ganz unterschiedlichen Bereichen sehr attraktiv macht.

Nach dem Studium bekam ich das Angebot, am Lehrstuhl fiir Photogrammetrie
und Fernerkundung der TU Miinchen zu promovieren. Wahrend meiner dreijahri-
gen Promotion wurde ich bereits durch MVTec fachlich und finanziell unterstitzt.
In dieser Zeit entwickelt sich ein Verfahren, das heute Bestandteil von HALCON ist.
Besonders herausfordernd fand ich den Spagat zwischen der wissenschaftlichen
Arbeit am Lehrstuhl und der kunden- und produktorientierten Arbeit bei MVTec.

Nach meiner Promotion erhielt ich bei MVTec eine Anstellung als Softwareentwick-
ler. Zu meinen Hauptaufgaben zdhlten das Entwickeln (Programmiersprache C),
Dokumentieren und Testen neuer Bildverarbeitungsfunktionalitét, die Pflege be-
stehender Funktionalitdt und die Beantwortung von Support-Anfragen zu unseren
Produkten. Besonders reizvoll daran ist, dass die Ergebnisse der eigenen Arbeit in
ein Produkt flieBen, das in der Praxis weltweit von Kunden erfolgreich eingesetzt
wird. Aber auch, dass ich im Studium angeeignetes Wissen aus so unterschiedli-
chen Bereichen in meiner taglichen Arbeit umsetzen kann, finde ich erfillend.
Insbesondere Kenntnisse aus den Bereichen Mathematik, Photogrammetrie und
Fernerkundung, Ausgleichungsrechnung, Signalverarbeitung und natirlich Bild-
verarbeitung und Bildanalyse sind wichtig fir meine tagliche Arbeit.

Vor allem bei der Entwicklung von Losungen fiir bisher ungeléste Probleme sind
mir meine wissenschaftliche Ausbildung im Studium und meine Erfahrungen wéh-
rend meiner Promotion zugutegekommen. Literaturrecherchen, Entwicklung neu-
er Ideen, prototypische Implementierungen und wissenschaftliche Evaluierungen
gehodren nach wie vor zu meinem Tatigkeitsbereich.
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Viele Projekte werden bei MVTec in Teamarbeit realisiert. Dies erfordert Team- und
Moderationsfahigkeit sowie Projektmanagement-Kompetenzen. Hierfiir hilfreich
fand ich die Erfahrungen, die ich bei den vielen Ausarbeitungen in Kleingruppen
wdhrend des Studiums machen konnte. Das war natirlich hauptsachlich Learning
by Doing. Eine etwas systematischere Wissensvermittlung durch Vorlesungen und
Ubungen zu diesen Themen zu Beginn des Studiums wére bestimmt hilfreich ge-
wesen.

Zu Beginn meiner Zeit bei MVTec war es fiir mich manchmal nicht leicht, die in der
Informatik verwendeten Begriffe und eingesetzten Algorithmen zu verstehen. Oft
hat sich dann aber herausgestellt, dass ich diese aus unserem Studium lediglich un-
ter anderem Namen kannte. Gerade die Bereiche des Computer-Sehens (Computer
Vision) und der Photogrammetrie iberlappen sich stark. Meist unterscheiden sich
nur die Sichtweisen auf die Problemstellungen, die verwendeten Begriffe oder die
gesetzten Schwerpunkte. Daher finde ich es wichtig, wahrend des Studiums noch
mehr auf solche interdisziplindren Aspekte einzugehen und dabei Gemeinsamkei-
ten mit anderen Disziplinen zu beleuchten und gleichzeitig die Besonderheiten
und Starken der eigenen Ausbildung hervorzuheben. Ich kdnnte mir vorstellen,
dass dies fiir viele Absolventen, die auBerhalb der klassischen Vermessung ihre Be-
rufung finden, hilfreich wére. Einen kleinen Beitrag hierfiir versuche ich im Rahmen
meiner Lehrauftrage fiir Ingenieurphotogrammetrie an der TU Miinchen und fir
Industrielle Bildverarbeitung und Machine Vision am Karlsruher Institut fiir Tech-
nologie zu leisten. Dort kann ich auch meine berufspraktischen Erfahrungen ein-
bringen und versuchen, den Studenten einen Einblick in die Wirtschaft zu geben.
Dass viele meiner Studenten nach der Vorlesung den Kontakt zu MVTec suchen, sei
es fur Werkstudententatigkeiten, flr Studienarbeiten, fiir Doktorarbeiten oder im
Rahmen von Bewerbungen auf Stellenausschreibungen, freut mich natrlich be-
sonders.

Bei der Wahl des richtigen Berufes hat mir personlich sehr geholfen, bereits wah-
rend des Studiums als studentische Hilfskraft am Lehrstuhl fiir Photogrammetrie
und Fernerkundung zu arbeiten. Sehr empfehlen kann ich auch, sich Gber Werk-
studententatigkeiten oder Praktika ein Bild von mdéglichen spateren Arbeitgebern
zu machen.

Seit 2008 bin ich Leiter des Forschungsteams bei MV Tec. Neben Personalfiihrungs-
aufgaben bin ich fir die Betreuung von Studienarbeiten, Doktorarbeiten und an-
deren Forschungsprojekten bei MVTec verantwortlich. In den letzten Jahren sind
daraus einige innovative Verfahren entstanden, die wir zum Patent angemeldet ha-
ben. Seit 2013 bin ich auBerdem Erfindungs- und Patentverantwortlicher, zu dessen
Aufgaben es gehort, Patentrecherchen durchzufiihren, Kollegen bei der Meldung
von Erfindungen zu unterstitzen, neue Patentanmeldungen in Zusammenarbeit
mit der Patentanwaltskanzlei zu begleiten und Recherche- und Priifungsberichte

130 | DVW-Bayern Sonderheft 2016



der Patentdmter zu beantworten. Dass ich trotz der vielen neuen Aufgaben noch
ab und an die Gelegenheit habe, selbst zu forschen und zu entwickeln, schatze ich
sehr.

Obwohl ich nicht die klassische Vermesserlaufbahn eingeschlagen habe, flihlte ich
mich durch das breit gefacherte Studium gut auf die abwechslungsreiche Arbeit
bei MVTec vorbereitet. Ich wiirde den Studiengang jederzeit wieder wéhlen und
kann nur jedem Studenten empfehlen, sich friihzeitig Gber die vielen Karrieremog-
lichkeiten Gedanken zu machen, auf die der Studiengang vorbereitet.

Michael

1991 kam ich das erste Mal bei einem ,Feldmesspraktikum” in der Schule mit Ver-
messung in Berlhrung. Nach dem Abitur wurde ich bei der Bundeswehr als Ver-
messer eingesetzt, bevor ich im Wintersemester 1995/96 mein Geodasiestudium
an der TU Minchen aufnahm. Dieses schloss ich 2000 mit dem Hauptdiplom ab
und begann im Anschluss eine Tatigkeit als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der
Bauhaus Universitat Weimar. Hier war ich zum einen fiir Ubungen in Vermessungs-
kunde fiir Bauingenieure zustandig. Zum anderen arbeitete ich bei Projekten mit,
fir die photogrammetrische Verfahren im Nahbereich notwendig waren. Doch
schon im darauffolgenden Jahr bekam ich eine Stelle als wissenschaftlicher Mit-
arbeiter am damaligen Lehrstuhl fiir Photogrammetrie und Fernerkundung an der
TU Minchen. 2007 promovierte ich mit der Arbeit ,Kombinierte Ausgleichung der
Mars Express HRSC Zeilenbilddaten und des Mars Global Surveyor MOLA DGM*,

Seit 2007 bin ich bei der Firma MVTec Software GmbH in der Produktentwicklung
titig. Zunichst konnte ich meine bereits im Studium bei Ubungen erworbenen
Kenntnisse mit der Software HALCON vertiefen und ausbauen. Wenig spater ent-
wickelte ich selbst neue Funktionalitat fiir spatere HALCON Versionen. Seit 2012
hat sich mein Aufgabengebiet sukzessive zugunsten von Software Test und Qua-
litdtssicherung der Software HALCON verschoben und ich bin seit Mitte 2013 fir
die Testkoordination von offiziellen HALCON-Releases und Updates verantwortlich.

Fur die Aufgaben zu Beginn meiner Tatigkeit bei der MVTec Software GmbH wa-
ren zum einen vertiefte Kenntnisse im Bereich der Photogrammetrie und Ausglei-
chungsrechnung im Allgemeinen und in der Nahbereichsphotogrammetrie, der
Bildverarbeitung und der Bildanalyse im Speziellen von Nutzen. Zum anderen war
griindliches Arbeiten von groBer Bedeutung, welches uns Studenten immer wieder
speziell in Vermessungskunde und den zugehérigen Praktika und Ubungen ver-
mittelt wurde. Das sorgféltige Arbeiten ist fiir mich ein wichtiger Eckpfeiler meiner
derzeitigen Tatigkeit da es wichtig ist dass entwickelte Funktionalitdt zum einen
schnell und zum anderen fehlerfrei funktioniert.
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Im Studium erwarb ich die Grundlagen in all den oben genannten Bereichen wel-
che ich in meinen Promotionsstudium vertiefen und erweitern konnte. Nicht zu
vergessen sind ebenfalls Facher wie Geometrie und Héhere Mathematik aus dem
Grundstudium. Gerne denke ich hierbei auch an die Vermessungskunde zuriick
denn hier spielte in Ubungen und Praktika nicht nur das griindliche Arbeiten, son-
dern auch das Analysieren der gesammelten Messdaten eine wichtige Rolle. Ziel
war es neben dem eigentlichen Berechnen des Ergebnisses mdgliche Messfehler
und Ungereimtheiten in den Daten zutage zu férdern.

Sicherlich gab es auch einige Vorlesungen im breit gestreuten Studium, deren dort
gelehrten Inhalt ich heute nicht mehr direkt benétige. Geblieben ist mir von die-
sen und allen anderen Vorlesungen und Ubungen aber die ingenieurtechnische
Herangehensweise an neue Aufgabengebiete. Auch ware fiir meine heutige Ar-
beit in manchen Gebieten zusitzliches, vertieftes Wissen und Ubungen von Vor-
teil gewesen. Als Beispiel fallt mir hier ein, dass etwas detailreichere Vorlesungen
und Ubungen in Informatik von Vorteil gewesen wiren in denen ich effizienteres
Programmieren vermittelt bekommen hatte, d. h. in denen ich gelernt hdtte wie
man Funktionalitadt schreibt, welche die ihr gestellten Aufgaben maoglichst schnell
durchfihrt. Zum Gliick konnte ich dieses Defizit in meinem Promotionsstudium ab-
schwéchen.

AbschlieBend mochte ich anmerken, dass unser Studium nicht nur fiir die Lauf-
bahn als Vermessungsingenieur bei der Vermessungsverwaltung oder der Verwal-
tung fiir Landliche Entwicklung von Nutzen ist, sondern sich auch in anderen, der
klassischen Vermessung entfernteren Bereichen Moéglichkeiten eréffnen, obwohl
diese Berufsfelder nicht sofort offensichtlich sind. Il
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Mein Weg zur Bundesanstalt fiir
Geowissenschaften und Rohstoffe

Tanja Wodtke

+ Abschluss: Diplom-Ingenieurin fir
Vermessungswesen

+ Arbeitgeber:
Bundesanstalt fiir Geowissen-
schaften und Rohstoffe,
Stilleweg 2, 30655 Hannover

+ Alter: 39 Jahre

+ Abschlussjahrgang: Vermessungs-
wesen, abgeschlossen im Jahr
2000 an der TU Munchen

Mein Name ist Tanja Wodtke. Ich habe
von 1995 - 2000 an der TU Miinchen
Vermessungswesen studiert und arbeite
seit 2010 an der Bundesanstalt fiir Geo-
wissenschaften und Rohstoffe (BGR) in
Hannover.

Die BGR beschiftigt sich neben den in der Offentlichkeit kontrovers diskutierten The-
men wie Standortsuche zur Endlagerung von Atommiill und Fracking beispielsweise
auch mit der Erforschung der Polargebiete, der Suche von Manganknollen im Pazi-
fik, Erdbebenmonitoring und Uberwachung des Kernwaffenteststoppabkommens.
Organisiert ist die BGR als technisch-wissenschaftliche Bundesoberbehorde im Ge-
schéaftsbereich des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie.

Fir die BGR als moderne Behdrde sind neben der Forschung und Beratung fiir die

Bundesregierung sowie fiir Wirtschaft und Wissenschaft auch die Publikation der
Ergebnisse und ihre Bereitstellung in offentlichkeitswirksamen Internet- und Intra-
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netauftritten wichtig. Der Betrieb dieser Losungen wird durch den Arbeitsbereich
Geodatenmanagement in der BGR sichergestellt, den ich seit 2010 leite.

DerWeg in die Behorde war bei mir nicht vorgezeichnet. Nach meinem Vermessungs-
studium, das ich im Jahr 2000 erfolgreich abgeschlossen habe, entschied ich mich
fur einen Start meiner Berufslaufbahn in der Wirtschaft und begann als International
Sales Consultant bei SICAD Geomatics in Miinchen zu arbeiten. Ausschlaggebend
fur diese Entscheidung war fiir mich damals die Mdglichkeit, mich viel mit Geoinfor-
mationssystemen (GIS) zu beschaftigen. Bereits wahrend des Studiums interessierte
ich mich fir GIS und wahlte deshalb Geoinformation neben Photogrammetrie und
Fernerkundung als meine Vertiefungsrichtung. Ein weiterer Entscheidungsgrund fiir
diesen Arbeitsplatz war die Aussicht, international agieren zu kénnen. Bei der Aus-
wahl der Bewerber ist die Entscheidung flir mich unter anderem aufgrund langerer
Auslandsaufenthalte in den USA und Syrien wdhrend meines Studiums gefallen.
Schwerpunkt meiner damaligen Tatigkeit waren vorrangig Presales-Aktivitdten wie
Softwareprasentationen, Vortrage liber GIS-Applikationen und die Ausbildung regi-
onaler Partner in GIS-Software. Auch die Umsetzung von GIS-Projekten gehorte zu
meinem Aufgabenbereich. Nach der Fusion von SICAD Geomatics und AED-Graphics
zur AED-SICAD AG kamen noch Schulungen in ArcGIS-Software zu meinen Tatigkei-
ten hinzu. Erste Erfahrungen damit konnte ich bereits wahrend meines Studiums
sammeln.

Wahrend dieser Zeit verdnderte sich mein Interesse an Geoinformationssystemen
hin zum Vertrieb von GIS-Applikationen und den dazugehorigen Dienstleistungen.
Idealerweise waren Grundlagen zu Vertrieb und Marketing auch Bestandteil des
Studiums gewesen. Bis 2000 wurden diese Themen im Studium nicht abgedeckt, so-
dass ich mich entschied, berufsbegleitend ein ,kleines BWL-Studium” bei SIEMENS
durchzufiihren. Zwei Jahre nach dessen Abschluss wechselte ich 2004 innerhalb von
AED-SICAD in das deutsche Account Management nach Berlin und war von da an zu-
standig fiir den Vertrieb von Software und Dienstleistungen bei Energieversorgern,
Kommunen und teilweise Landesbehdrden in den neuen Bundeslandern.

Zwischenzeitlich lernte ich meinen Mann kennen, mit dem ich ab diesem Zeitpunkt
eine Fernbeziehung zwischen Berlin und Hannover fiihrte. Nach unserer Hochzeit
entschieden wir uns zusammenzuziehen und die Suche nach einem interessanten
Arbeitsplatz in Hannover begann. Ohne Zeitdruck suchte ich nach einer fir mich
mafgeschneiderten Stellenausschreibung. Gleich auf die erste fiir mich interessante
Stelle, ndmlich als Arbeitsbereichsleiterin Geodatenmanagement bei der Bundesan-
stalt fir Geowissenschaften und Rohstoffe, konnte ich mich erfolgreich bewerben
und begann meine Arbeit dort im Februar 2010.

Anders als in einer klassischen Vermessungsbehdrde ist der Einstieg als ,Vermes-
sungsingenieur” in der BGR eher ungewohnlich. Hauptsachlich beschéftigt die Be-
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hoérde Hochschulabsolventen mit Abschliissen in Geowissenschaften, Geophysik,
oder auch Geographie. Der Erfolg im Bewerbungsverfahren war neben dem Vermes-
sungsstudium in den Erfahrungen und Fahigkeiten, die ich mir auf vorherigen Ar-
beitspldtzen erworben hatte, begriindet.

Meine Kernaufgabe ist die Leitung des Arbeitsbereiches. Ein wesentlicher Bestandteil
des Aufgabenspektrums ist Flihren und Leiten. Erste Erfahrungen dazu konnten im
Studium wahrend kleinerer Projektumsetzungen gesammelt werden. Dies war aber
fur die anstehende Aufgabe nicht ausreichend; es sind zusatzliche Fortbildungen zu
diesen Themen unbedingt zu empfehlen, an welchen ich gliicklicherweise tGber die
BGR teilnehmen konnte. Erfahrungen kénnen aber nur durch learning-by-doing ge-
sammelt werden.

In diesem Arbeitsbereich werden diverse Informations- und Datenbanksysteme fiir
interne und externe Nutzer bereitgestellt. Darliber hinaus wird die Erfiillung der eu-
ropdischen INSPIRE-Richtlinie zentral fiir die BGR koordiniert und der dafiir erforder-
liche standardisierte Zugang zu den Daten im Rahmen der Geodateninfrastruktur der
BGR sichergestellt.

Zu den Informations- und Datenbanksystemen gehdren unter anderem das Intra-
net und der Internetauftritt fir die BGR (http://www.bgr.bund.de). Mit diesen Sys-
temen kdnnen sich sowohl Kollegen im Haus mit fiir den Arbeitsalltag relevanten
Informationen versorgen, als auch die interessierte Offentlichkeit einen Einblick in
die spannenden Aufgaben und Projekte der BGR erhalten. Unser Arbeitsbereich stellt
darilber hinaus ein System zur Recherche von Publikationen unserer Wissenschaftler
bereit (,Zentraler Schriftennachweis” http://zsn.bgr.de), sowie das lithostratigraphi-
sche Lexikon ,LithoLex", dessen Inhalt von der deutschen stratigraphischen Gesell-
schaft (http://www.bgr.de/app/litholex/) betreut wird. Ziel dieser Datenbank ist es,
moglichst alle lithostratigraphischen Einheiten fiir Deutschland zu erfassen und der
breiten Offentlichkeit zur Verfiigung zu stellen.

Fir die Erfillung der letztgenannten Aufgaben sind eher Grundlagen aus einem In-
formatikstudium relevant. Es gibt relativ wenig Bezug zum Vermessungsstudium.
Anders sieht es beim Aufbau der Geodateninfrastruktur der BGR und damit der Erfuil-
lung der INSPIRE-Richtlinie aus.

Am Beispiel der Erfiillung der INSPIRE-Richtlinie Iasst sich sehr gut darstellen, wie In-
halte aus dem Vermessungsstudium optimal genutzt werden kdnnen.

Folgende Schritte sind zur Erfiillung von INSPIRE relevant, einzelne davon betreffen
Aufgaben in meinem Arbeitsbereich:
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1. Betroffenheit kldaren und betroffene Produkte identifizieren

Der erste Schritt bei der Umsetzung von INSPIRE ist die Kldrung der Betroffenheit von
den INSPIRE-Themen. Bei uns in der BGR erfolgt dies durch intensiven Austausch der
Kollegen aus den fachdatenhaltenden Stellen, die die Fachinformationssysteme be-
treiben, mit meinem Arbeitsbereich. Die Produkte, die in der BGR als betroffen iden-
tifiziert werden, betreffen im Wesentlichen die INSPIRE-Themen Geologie, Boden,
Gebiete mit naturbedingten Risiken, Energiequellen und mineralische Rohstoffe. Zu
den ersten genannten Themen wurden bereits im Studium Grundlagen vermittelt,
die die Gesprache mit Geowissenschaftlern und Bodenkundlern jetzt beim Verstand-
nis der bereitzustellenden Produkte erleichtern.

2. Betroffene Produkte mit Metadaten zentral bereitstellen

Eine Vorgabe von INSPIRE lautet, dass Produkte standardisiert recherchierbar sein
sollen. Daflir wurde durch INSPIRE und GDI-DE ein Metadatenmodell vorgegeben,
welches zu erfillen ist. AuBerdem wird durch den Arbeitsbereich Geodatenmana-
gement ein weiterreichendes BGR-Metadatenprofil erarbeitet. Als Unterstiitzung fur
die Fachbereiche, die die Metadaten selbststandig einpflegen, werden zentral Richt-
linien vorgegeben und Beratung angeboten. Fiir diese Aufgabe ist es wichtig, zum
Einen Gber Kenntnisse zu Datenbanken und Datenbankmodellen zu verfligen, aber
auch Detailwissen zu einzelnen Metadatenfeldern zu haben, beispielsweise Raumbe-
zugssysteme, Projektionen, ... Kenntnisse in GIS-Software wie sie aus dem Studium
bekannt sind, unterstiitzen die Beratung der fachdatenhaltenden Stellen sehr, da mit
dem in der BGR eingefiihrten GIS-Standard Metadaten erfasst werden. Plausibilitats-
prufungen und Qualitatssicherungsmethoden sind in dem Datenbereitstellungspro-
zess enthalten, diese wurden Gber Skripte mit teilweise aus dem Studium bekannten
Programmiersprachen entwickelt.

3. INSPIRE-Vorgaben in die technische Infrastruktur der BGR imple-
mentieren

Die Bereitstellung der Daten muss auf standardisierte Weise erfolgen. Dabei sind
Vorgaben fir die Bereitstellung der Metadaten zu beachten, aber auch Vorgaben,
welche Dienste auf welche Art und Weise angeboten werden miissen. Das Grundver-
standnis zu Web-Diensten ist aus dem Studium, speziell aus der Vertiefungsrichtung
Geoinformation bekannt, sodass gewisse Begriffe keine Fremdworte mehr darstellen
und sehr schnell auf vorhandenem Wissen aufgesetzt werden kann. Die Veroffentli-
chung der INSPIRE-Dienste erfolgt in der BGR zentral durch den Arbeitsbereich Geo-
datenmanagement.
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4, Betroffene Produkte in das INSPIRE-Datenmodell transferieren
und bereitstellen

Diese Aufgabe erfolgt in der BGR vorrangig durch die fachdatenhaltenden Stellen.

Neben den rein fachlichen Aufgaben gehoren die Vertretung der BGR in einer Reihe
von Gremien und die Leitung von einigen Arbeitsgruppen auch zu meinen Arbeits-
schwerpunkten.

Innerhalb der BGR sind dabei im Wesentlichen zwei Arbeitsgruppen zu benennen,
die ich leite und die sich mit Themen aus dem damaligen Vermessungsstudium be-
schaftigen.

Eine Arbeitsgruppe beschaftigt sich mit dem Aufbau einer Geodateninfrastruktur fiir
die BGR und der Bereitstellung der Geofachdaten fiir INSPIRE (siehe dazu auch oben).
Mitglieder in dieser Arbeitsgruppe kommen sowohl aus den datenhaltenden Stellen
wie auch aus dem zentral agierenden Arbeitsbereich Geodatenmanagement. Die aus
dem Studium vermittelten Kenntnisse zu beispielsweise Raumbezugssystemen un-
terstlitzen mich bei Fragestellungen, die innerhalb der Gruppe diskutiert werden. Pa-
rallel dazu gibt es in der BGR eine Fachgruppe, die sich mit dem Erhalt der Fach- und
Methodenkompetenz ,Geographie, Kartographie und Geoinformatk” beschaftigt.
Diese Gruppe hat das Ziel, den Austausch der Kollegen zwischen den Abteilungen,
die durch Studium oder durch aktuelle Aufgaben mit diesen Themen vertraut sind,
aufrecht zu erhalten und weiter zu entwickeln.

Wichtige externe Arbeitsgruppen, in die ich als Vertreterin fiir die BGR entsandt bin,
sind:

«  Mitglied in der zentralen Arbeitsgruppe des Interministeriellen Ausschuss fir
Geoinformationswesen (IMAGI)
Mitglied im AK INSPIRE innerhalb von GDI-DE
Beirat im Deutschen Dachverband fiir Geoinformation (DDGI)
Mitglied in der BIS-Steuerungsgruppe (ein GEO-IT-nahes Gremium innerhalb der
Bund-Landerorganisation der Staatlichen Geologischen Dienste)

«  Vorsitzende im Personenkreis (PK) INSPIRE (Bund-Lander-Arbeitsgruppe zur Er-
arbeitung von standardisierten Vorgehensweisen bei der Einfiihrung von INSPI-
RE gemeinsam mit den staatlichen geologischen Diensten und der BGR).

Bei den meisten dieser Gremien handelt es sich um Gremien zur Weiterentwicklung
von Geoinformation auf den verschiedensten Ebenen. Die fiir die Gremientatigkeit
erforderliche Fahigkeit zum zielorientierten systematischen Arbeiten habe ich mir
wahrend des Studiums angeeignet und von da an stets weiter ausgebaut.
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Zusammenfassung:

Das Vermessungsstudium speziell mit der Vertiefungsrichtung Geoinformation lie-
ferte mir wertvolle Grundlagen zur Umsetzung der Aufgaben an meinen Arbeitsplat-
zen. Meines Erachtens sind die Inhalte des Studiums essenziell fir die Auswahl des
ersten Arbeitsplatzes. Bei spateren Aufgabengebieten kann sicherlich noch in Teilen
von dem Studium profitiert werden. Wichtig ist aber, dass der Lernprozess kontinu-
ierlich im Beruf fortgefiihrt wird, da spatere Arbeitsplatze auch auf die friiher erwor-
benen Kenntnisse und Fahigkeiten aufbauen. Il
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Bayerische Vermessungsverwaltung
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LMR Peter Lauber

Bayerisches Staatsministerium der Finanzen,
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