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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

der DVW engagiert sich neben zahlreichen anderen Einrichtungen stark in der Nach-
wuchsgewinnung fiir die Geodasiestudiengédnge, denn der drohende Fachkraftemangel
macht auch vor uns Geodaten nicht halt.

Unsere Idee war, in diesem Sonderheft zunachst grundsatzlich aufzuzeigen, welche Her-
ausforderungen bei der Nachwuchsgewinnung auf uns warten und beispielhaft aufzuzei-
gen, wie wir Nachwuchswerbung betreiben kénnen.

Im Weiteren stellen die Technische Universitat Mlinchen und die Hochschule Wiirzburg-
Schweinfurt vor, wie sie die Studenten auf das Berufsleben vorbereiten.

Im dritten Teil kommen Vermessungsingenieure zu Wort, die in den unterschiedlichsten
Bereichen eine Tatigkeit gefunden haben. Selbstverstandlich kann dies nur ein Ausschnitt
sein. Gerne héatten wir weitere Nischen, in denen Geoddten von Universitdten und Hoch-
schulen ihre Fahigkeiten einbringen, prasentiert, aber das hatte den Rahmen dieses Hef-
tes gesprengt. Unser Ziel ist nicht, Geodaten auf fremde Bahnen zu lenken, sondern auf
die vielfaltigen Einsatzmoglichkeiten hinzuweisen und so auch das Interesse von jungen
Studenten am Geodasiestudium zu wecken, deren Berufswunsch sich nicht auf Naturver-
bundenheit im Aulendienst beschrankt.

Wir freuen uns, lhnen einen bunten Strauf’ an Berufsfeldern und Einsatzmdglichkeiten fiir
unseren Berufstand vorstellen zu kdnnen und wiinschen Ihnen viel Freude beim Lesen.

lhre Schriftleiterinnen
Huberta Bock

Dr. Theresa Neuhierl
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HMM Bayemn.

Gesellschaft fir Geodésie, JGeoinformation und Landmanagement
www.dvw-bayern.de

Der DVW ...

ist hundertprozentig geodatisch

. verkérpert die Geodédisie in ihrer ganzen Bandbreite und Vielfalt.
. ist Sprachrohr, Reprédsentant und Interessenvertretung der GeodGdisie.
. ist Plattform und Drehscheibe fiir vielféltige personliche Kontakte.

ist bestens informiert

. verfiigt liber fundiertes Wissen und breite Erfahrung in Theorie und Praxis.
. libertrdigt die Theorie in die Praxis und bringt beide zusammen.

. sucht und findet Antworten, ist Ansprechpartner fiir fachliche Unterstiitzung.
. ist ein gefragter Gesprdchspartner fiir Expertisen und Stellungnahmen.

. berichtet tiber alle relevanten fachlichen und personellen Neuigkeiten.
informiert iiber Rahmenbedingungen und zukiinftige Weichenstellungen.

ist nah am Markt

. ist Veranstalter der jéhrlichen Kongressmesse INTERGEO.

. eroffnet Marktchancen und bietet Entwicklungspotenzial fiir die Branche.
. hilft bei der Stellensuche und bei der Suche nach neuen Mitarbeiter/innen.

. ist lokal, regional, national und international bestens aufgestellt.

. verfiigt liber direkte Kontakte vor Ort und tiber beste Beziehungen weltweit.

hat ein Herz und eine Seele

- st offen fiir eine aktive Mitarbeit und Mitgestaltung.

«  fordert und unterstiitzt den geoddtischen Nachwuchs.

«  pflegt und hegt Zusammenkunft und Austausch mit den ,,alten Hasen’.
- freutsich iber neue Mitglieder.

Vier gute Griinde um im DVW zu sein. Das alles in nur drei Buchstaben. E'r' E

DVW - inklusive der gro3en, weiten Welt der Geodasie.
|

Treten Sie ein und seien Sie herzlich Willkommen! [l L



Nachwuchsgewinnung -
Herausforderung des demografischen
Wandel

Ursula Poller

,Stirbt Deutschland aus? - Jede dritte Firma fiirchtet Fachkraftemangel - Gesucht und
nicht gefunden - Deutschland droht ein Fachkrdftemangel’, so oder so dhnlich sind wir
schon seit geraumer Zeit Schlagzeilen in der taglichen Presse, bei Podiumsdiskussionen
und jedweden sonstigen Gelegenheiten, bei denen liber Fachkréfte gesprochen wird, ge-
wohnt.

Wie sieht es wirklich aus? Angesichts von nach wie vor rund drei Millionen Arbeitslosen in
Deutschland scheint es schwer vorstellbar, dass Unternehmen teils grof3e Schwierigkeiten
haben, vakante Stellen zu besetzen.

Von Fachkrafteengpass spricht man, wenn rein rechnerisch fiir eine bestimmte Qualifi-
kation mehr offene Stellen als entsprechend fachlich qualifizierte Arbeitslose gemeldet
sind. So kommt beispielsweise das Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung (www.kom-
petenzzentrum-fachkraeftesicherung.de) bei einer Analyse der Arbeitsmarktdaten der
vergangenen zwei Jahre zum Ergebnis, dass es in Giber 100 Berufen kontinuierlich weniger
Arbeitslose als offene Stellen gab. Besonders betroffen sind die Bereiche Kranken- und
Altenpflege, der Hotel- und Gastronomiebereich sowie technisch/naturwissenschaftliche
Sparten. Steigt man etwas tiefer in die durchaus komplexe Materie ein, wird schnell deut-
lich, dass es insbesondere an dual aus- und weitergebildeten Fachkraften mangelt und
nicht — wie die offentliche Berichterstattung oft suggeriert — an akademisch Gebildeten,
beispielsweise Ingenieuren.

Mit dem IHK-Fachkraftemonitor (www.ihk-fachkraeftemonitor-bayern.de) haben die
neun bayerischen Industrie- und Handelskammern ein Prognosetool fiir die Wirtschaft
entwickelt, das durch systematische Auswertung eigener reprasentativer IHK-Umfragen
und zahlreicher amtlicher Statistikdaten wie sozialversicherungspflichtig Beschaftigte,
Studien- und Ausbildungsabsolventen, Anzahl der Arbeitslosen sowie dem Bedarf der
Unternehmen an Fachkréften, nach Berufsgruppen, Branchen sowie nach Regionen und
Zeitraumen eine Vorausschau ermdoglicht.
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Uber alle Wirtschaftszweige in Bayern zeigt sich fiir 2014 bei einer Gegentiberstellung
von Fachkrafteangebot und Fachkréftenachfrage bereits ein Engpass von rund 265.000
Fachkriften, das sind immerhin 6 % des Bedarfs. Ubrigens entfallen nur rund 11 % bzw.
29.000 der ungedeckten Stellen auf akademisch Gebildete!

IHK-Fachkriftemonitor Bayern zo1a-2020- 2030
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Im Jahr 2020 wird sich der Engpass auf voraussichtlich Gber 285.000 fehlende Fachkraf-
te, davon ca. 19.000 Akademiker — also einem Anteil von nur noch knapp 7 % -, erhoht
haben. Bis zum Jahr 2030 wird sich die Llicke von 2014 bzw. 2020 weiter vergro3ern, auf
einen ungedeckten Fachkraftebedarf von rund 422.000 Stellen. Der Akademikeranteil am
ungedeckten Bedarf wird sich im Gegensatz dazu gegeniiber 2014 geringfligig auf ,nur”
bis zu 24.000 verringern.

Ubrigens wird es selbst bei den Helferberufen, fiir die sich 2014 fiir Bayern bei einer Nach-
frage von rund 887.000 Stellen ein Angebotsiiberschuss von 66.000 Stellen errechnet, im
Jahr 2030 zu einem durchaus nennenswerten Engpass von deutlich tiber 80.000 Stellen
kommen. Fiir einzelne Teilregionen in Bayern werden diese Ergebnisse noch deutlicher
ausgepragt sein.

Beschaftigt man sich berufsgruppenspezifisch mit einem Ranking der Top-Engpassberufe
des Jahres 2014 in Bayern wird deutlich, dass in erster Linie die hdher qualifizierten dual

Ausgebildeten wie Fachwirte, Fachkaufleute oder Industriemeister fehlen, wobei sich bis
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2030 der Mangel vor allem im kaufmannischen Bereich deutlich starker entwickeln wird.

Unabhangig von dieser rein demografischen Veranderung werden laufende Entwicklun-
gen aus heutiger Sicht in den nédchsten Jahren die Situation zusétzlich negativ beeinflus-
sen. Betrachtet man den Qualifikationshintergrund der rund 4,6 Millionen (ohne Auszubil-
dende) sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Bayern fallt ins Auge, dass nur rund
12 % einen akademischen Abschluss aufweisen, wahrend das Gros der benétigten qualifi-
zierten Fachkréfte einen beruflichen Bildungsabschluss besitzt. Stellt man dieser Tatsache
gegenliber, dass 2013 die Zahl der Studierenden in Deutschland mit 2,6 Millionen einen
historischen Hochststand erreicht hat, wahrend die Zahl der Auszubildenden bei knapp
zwei Millionen stagnierte, wird deutlich, dass wir vor gravierenden Strukturdnderungen
des Arbeitskraftepotenzials stehen. Uber viele Jahrzehnte war die duale Berufsausbildung
der Zuliefergarant fiir den Fachkraftenachwuchs in unseren Unternehmen. Auch im letz-
ten Jahrzehnt haben jeweils rund zwei Drittel einer Alterskohorte den Weg in die duale
Ausbildung gewahlt. Zwischenzeitlich ndhert sich die Quote der Studienberechtigten den
60 % und bald werden rund 50 % eines Schulabsolventenjahrgangs an die Hochschulen
gehen. Gleichzeitig wurden zu Beginn des neuen Ausbildungsjahres 2013/14 nur noch
rund 530.000 neue Ausbildungsvertrage registriert — ein Riickgang von an die 40.000 in-
nerhalb von zwei Jahren! — und es blieben deutlich Giber 30.000 angebotene Lehrstellen
unbesetzt!

In Bayern konnte der Ausbildungsmarkt seit 2009 zunédchst noch gute Zuwéchse verzeich-
nen. Seit 2012 geht es langsam, aber aller Voraussicht nach stetig bergab.

Entwicklung Neueintragungen Ausbildung bei
IHKs in Bayern 2006 - 2013

g
o
Z 51000
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Statistik BIHK, eigene Darstellung IHK Nirnberg fir Mittelfranken
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Auch die Schiiler- und Absolventenprognose des bayerischen Kultusministeriums lasst
hier keine positive Kehrtwende (mehr) erwarten. Die Prognose des Kultusministeriums
erwartet von 2012 zu 2020 einen Riickgang der Hauptschiiler um Minus 18 %, das sind
deutlich Giber 8.000 Schiilerinnen und Schiiler oder rund 310 Klassen weniger! Wenn man
nun weil, dass Schulabsolventen von den Haupt-/Mittelschulen bei den bayerischen IHKs
traditionell einen Anteil von rund 32 % bei den neueingetragenen Ausbildungsvertragen
ausmachen, kann man sich die deutlichen Auswirkungen dieses Riickgangs auf die duale
Ausbildung vorstellen. Insgesamt miissen wir auf Basis der Zahlen von 2012 bis 2020 ei-
nen Riickgang der Schulabsolventen tber alle allgemeinbildenden Schularten von 12 %
verkraften, das sind ca. 16.000 junge Menschen weniger, die dem dualen Ausbildungs-
markt bzw. fiir ein Studium zur Verfiigung stehen.

Der Nachwuchs geht aus...!l! ﬂsm
Trend Zahl Schulabsolventen in Bayern
160000 Hauptschulabschiuss
140000 m Mittlere Reife
120000 m Abitur
100000 u Gesamtabsolventen
80000 u Gesamtminus 2012 zu
60000 2030
40000
20000 —
0 T T T
20000 2012 2020 2030 Gesamt 2.1]
-40000
! rrerier [ ey
Fazit: Der Nachwuchs geht aus ...... ! Der Wettbewerb unserer Bildungssysteme wird

sich ebenso verscharfen, wie der Wettbewerb zwischen den Arbeitgebern auf der Su-
che nach dringend benétigten Fachkraften.
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Welche Handlungsmoglichkeiten gibt es, um diesen Herausforderungen der
ndchsten Jahrzehnte zu entgegnen?

Aus Ubergeordneter Sicht stehen derzeit unterschiedliche Regeldnderungen, Appelle
und Programme im Fokus, die bereits vorhandene Potenziale ins Visier nehmen, die
noch nicht ausgeschopft sind.

Dabei sind die Verlangerung der Lebensarbeitszeit und die sukzessive Erh6hung des
durchschnittlichen Renteneintrittsalters schon fast ein alter Hut! Gleich an néachster
Stelle richtet sich der Fokus auf die Gruppe der Frauen, da gerade hier die Nichter-
werbsquote wegen familidrer Verpflichtungen - sowie die aus den gleichen Griinden
Uiberproportional hohe Teilzeitquote - ein grof3es unausgeschdpftes Reservoir an Ar-
beitspotenzialen versprechen. Aber, einmal abgesehen davon, dass langst nicht jede
Frau nur darauf wartet, wieder arbeiten zu kdnnen bzw. statt Teilzeit auf Vollzeit zu
gehen, ist nach wie vor das Thema Betreuung der Kinder bzw. - zunehmend - der
pflegebedirftigen Angehoérigen Haupthemmnis fiir ein volles Engagement in der Ar-
beitswelt. Gerade hier kdnnen Arbeitgeber punkten. Da die 6ffentliche Betreuungssi-
tuation vielerorts mangels ausreichender Pldtze und mangels auf die langst tUblichen
flexiblen Anforderungen am Arbeitsplatz abgestimmter Betreuungszeiten, noch nicht
anndhernd ausreicht, ist eine Vollzeitberufstatigkeit nach wie vor nur schwer machbar.
Zu unterschéatzen sind dabei auch nicht die jeweils notwendigen Wegzeiten zum Brin-
gen und Abholen sowie die umfangreichen Ferienzeiten! Arbeitgeber, die in eigene
Kinderbetreuungseinrichtungen bis hin zu Schulen investieren bzw. entsprechende
Partnerschaften mit einschldgigen Einrichtungen treffen, kdnnen ihren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern oft ein gro3es Betreuungszeitfenster anbieten, das eine Vollzeit-
prasenz am Arbeitsplatz Gberhaupt erst ermdglicht. Immer mehr ist es auch ublich,
dass sich Arbeitgeber fur die Betreuung des Nachwuchses ihrer Mitarbeiter/-innen
in den langen Schulferienzeiten in gemeinsamen Ferienbetreuungsprojekten zusam-
mentun.

Im Bereich der Pflege von Familienangehdrigen dagegen fehlen flachendeckende Un-
terstiitzungsangebote letztlich vollig. Selbst die einzige Alternative, eine Heimunter-
bringung, ist nicht ohne Weiteres méglich, zumal viele Betroffene - Pflegebediirftige
wie Angehdrige - diesen Weg nicht wollen.

Insgesamt kann man durch Effizienzsteigerung und Ressourcenschonung sowie In-
novation beispielsweise beim Maschineneinsatz versuchen, den Eigenbedarf an
Fachkraften zu vermindern. Durch flexible Arbeitszeiten, Homeoffice-Losungen, ein
professionelles Gesundheitsmanagement und ein gutes Betriebsklima bietet sich die
Méoglichkeit, die Ressource Mitarbeiter positiv zu unterstiitzen und zu binden sowie
gerade dltere Arbeitnehmer langer im Arbeitsprozess zu halten und entsprechend ih-
rer Leistungsfahigkeit und ihres Kompetenzschatzes ggf. auf weniger korperlich an-
strengenden Arbeitspldtzen einzusetzen.

Mitteilungen 3/2014 255



Besondere Bedeutung gerade in den nachsten Jahren hat auch ein verstarktes Ausbil-
dungsengagement. Viele Betriebe reagieren hier bereits. So verzeichneten die bayeri-
schen IHKs in den ersten drei Monaten des Jahres 2014 historisch betrachtet Hochst-
werte bei bereits zu diesem frihen Stadium abgeschlossenen Ausbildungsvertragen
fur das am 1. September 2014 startende Ausbildungsjahr. Gerade Fachkréfte, die iber
eine eigene Ausbildung schon sehr friih Eingang in ein Unternehmen finden, kdnnen
nach Abschluss der Ausbildung mit attraktiven Arbeitsplatzangeboten sowie inter-
essanten betrieblichen Perspektiven sehr gut unmittelbar als Fachkrdfte gewonnen,
also Gbernommen werden und bleiben ihrem Unternehmen Uberdurchschnittlich
lange treu.

Nicht zuletzt bietet die Gruppe der Migranten, die oft schon viele Jahre in Deutschland
leben, aber auf niedrigqualifizierten Jobs im Einsatz sind, interessante Moglichkeiten.
Das seit 2012 geltende Berufsqualifikationsfeststellungsgesetz (BQFG) gibt jedem,
der Uber einen im Ausland erworbenen beruflichen Bildungsabschluss verfiigt, einen
Anspruch auf ein geregeltes Prifverfahren zur Feststellung der Gleichwertigkeit mit
einem deutschen Abschluss. Die Erfahrungen der ersten beiden Jahre zeigen, dass in
vielen Féllen eine volle Gleichwertigkeit bescheinigt wird und auch bei einer teilwei-
sen Gleichwertigkeit kann oft mit vergleichsweise wenig Aufwand eine volle Gleich-
wertigkeit mit dem entsprechenden deutschen Berufsbild erreicht werden. Damit ha-
ben Menschen mit Migrationshintergrund, die gréBtenteils schon bei uns leben, die
Méglichkeit als vollwertige Fachkréfte zum Einsatz zu kommen. Gleichzeitig erfllt das
BQFG eine wichtige Voraussetzung fir alle Auslander, die sich fiir die Aufnahme einer
Arbeit in Deutschland und damit die Zuwanderung entscheiden. Das Verfahren nach
dem BQFG kann auch aus dem Ausland beantragt werden und ist damit insbesondere
fur gut qualifizierte Fachkrafte, die sich fir eine Tatigkeit in Deutschland interessie-
ren, eine wichtige Hilfe beim Einstieg in den Arbeitsmarkt. Zwar gilt Freiziigigkeit nur
innerhalb der EU-Staaten, die Erleichterung im Ausldnderrecht fiir sog. Drittstaatler
in den vergangenen Jahren ldsst aber erwarten, dass es zu weiteren Lockerungen fiir
die Zuwanderung von qualifizierten Fachkraften — gegebenenfalls auch fir bereits
eingereiste Asylbewerber — aus sogenannten Drittstaaten auBerhalb der EU kommen
wird. Freilich miissen wir insgesamt in Deutschland, um hier im Wettbewerb mit den
anderen ,fachkraftehungrigen” Landern punkten zu kénnen, den biirokratischen Auf-
wand fir die Einreise und die Arbeitsaufnahme reduzieren und gleichzeitig unsere
Willkommenskultur deutlich erh6hen! Dazu gehort auch, dass unsere Unternehmen
die Bedeutung und Méglichkeiten des Berufsqualifikationsgesetzes, sprich die Aner-
kennung auslandischer Abschliisse bei ihren Mitarbeitern férdern bzw. bei der Akqui-
se neuer, auslandischer Mitarbeiter aktiv mit einbeziehen.

Den erwdhnten Wettbewerb haben wir nicht nur mit anderen attraktiven Nationen,
fur die vor allem die Sprache wesentlich einfacheren Zugang verspricht, man denke
nur an alle englischsprachigen Lander. Der Wettbewerb findet langst auch zwischen
den Bundeslandern und innerhalb der Bundesldnder zwischen einzelnen Regionen
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statt. D. h., bei all den allgemein genannten Handlungsfeldern werden die Regionen
und die Arbeitgeber relissieren, denen es gelingt ein Gesamtpaket aus der Attraktivi-
tat der Region und der besonderen Attraktivitat als Arbeitgeber zu realisieren.

Was macht eine Region attraktiv?

Das sind zum einen Faktoren wie Lage der Region, Verkehrsanbindung/Erreichbarkeit,
Freizeitmdglichkeiten in der Region. Die meisten dieser drei Faktoren sind kaum oder
nur mit sehr langem Atem beeinflussbar. Verfligt eine Region aber lber einen gu-
ten Freizeitwert, tiber eine attraktive Verkehrsanbindung per Autobahn, Schiene und
Flughafen sowie einen gut ausgebauten 6ffentlichen Personennahverkehr und nicht
zu vergessen, eine gute Bildungsinfrastruktur wie Auswahl an weiterfiihrenden Schu-
len und Hochschulen, sind elementare Voraussetzungen fiir die Attraktivitat schon
erflllt. Doch das alleine genligt langst nicht mehr. Wie das Beispiel der ,Allianz pro
Fachkrafte” in der Europdischen Metropolregion Niirnberg (EMN) zeigt, ist es wichtig,
dass sich alle mageblichen Akteure einer Region zusammentun und sich auf gemein-
sam zu bearbeitende Handlungsfelder verstandigen. Ziel der ,Allianz pro Fachkrafte”
in der Region Niirnberg ist es, Fachkréfte aller Qualifikationsstufen fir die Europaische
Metropolregion Nirnberg aus dem In- wie dem Ausland zu gewinnen, indem gemein-
sam sowohl die Attraktivitat der Region, wie auch der hier lebenden Menschen und
der hier verwurzelten Arbeitgeber systematisch geférdert und kommuniziert wird. Die
Kommunikation positiver Beschaftigungsperspektiven in der EMN sowie das Verspre-
chen eines angenehmen, interessanten und bezahlbaren Lebensumfeldes, insbeson-
dere fiir Familien, ist wichtiges Beiprogramm. Insgesamt gehort auch die durchgéangi-
ge Etablierung einer Willkommenskultur mit einem umfassenden Serviceangebot fur
zuziehende Fachkrafte und deren Familien, insbesondere wenn sie aus dem Ausland
kommen und der deutschen Sprache noch nicht so méchtig sind, dazu. Die ,Allianz
pro Fachkrafte”, die 2012 als,,Innovatives Netzwerk zur Fachkraftesicherung” auf Bun-
desebene ausgezeichnet wurde, hat daher einige einschldgige Projekte verabredet.
Aus einem World-Café im Rahmen der Jahrestagung 2013 sowie einer Onlinebefra-
gung, die sich an in den vergangenen finf Jahren zugezogene Mitblrger wandte,
wurde hinterfragt: ,Wer zieht in die EMN? Wieso? Was gefallt? Was nicht?” Daraus ab-
geleitet haben sich beispielsweise Projekte wie das Servicepaket ,Willkommen in der
EMN?® ein gesondertes Willkommensprojekt fir auslandische Studienabsolventen, um
die relativ geringe Verbleibquote in der Region deutlich zu steigern, die Einrichtung
von Willkommenscentern, wie beispielsweise bereits im Landkreis Roth realisiert, und
vieles andere mehr etabliert.

Viele Handlungsfelder zum Thema Nachwuchssicherung fur die Wirtschaft in der
Region besetzt die Industrie- und Handelskammer Nirnberg fir Mittelfranken,
die, gemeinsam mit der Regionaldirektion Bayern der Arbeitsverwaltung, die
Initiative fiir die ,Allianz pro Fachkrafte” startete und auch die Federfiihrung in
der Allianz hat.
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Soist es auf Initiative der IHK Nurnberg fir Mittelfranken gelungen, die IHK FOSA (For-
eign Skills Approval), eine gemeinsam getragene zentrale Kompetenzeinrichtung von
77 der 80 deutschen IHKs zur Durchfiihrung der Aufgaben aus dem Berufsqualifikati-
onsfeststellungsgesetz, als Kérperschaft des offentlichen Rechts mit Sitz in Niirnberg
zu griinden.

Daneben gibt es zahlreiche Arbeitskreise und Projekte, die der Zusammenarbeit zwi-
schen Wirtschaft und Schulen, Berufsschulen und der Arbeitsverwaltung dienen und
so in den Schulen und Hochschulen die Kenntnis Giber und den Kontakt zu den poten-
ziellen Arbeitgebern in der Region fordern.

In einem 2011 gestarteten mehrjahrig angesetzten Projekt mit der Handwerkskam-
mer Mittelfranken ,ProDual - MaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitat der dua-
len Ausbildung in der Region Mittelfranken” werden systematisch in interdisziplinar
besetzten Arbeitsgruppen bestimmte Handlungsfelder wie beispielsweise die Forde-
rung der Berufsorientierung an Gymnasien und Real-/Wirtschaftsschulen sowie Maf3-
nahmen zur Verringerung der Abbrecherquote und zur Durchfiihrung von erfolgrei-
chen Betriebspraktika erarbeitet und allen interessierten Unternehmen zur Verfligung
gestellt. Insgesamt bietet die IHK Nirnberg fir Mittelfranken entlang des ,Bildungs-
lebensstrahls” eine Vielzahl von unterschiedlichsten Projekten und MaBnahmen an.
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Ahnliche Projekte in unterschiedlicher Auspragung finden sich in allen neun bayerischen
IHK-Bezirken.

Etliche Projekte setzen den besonderen Fokus, den Unternehmen insgesamt Hilfestellung
beim Thema Personalmanagement zu bieten. Neben konkreten Angeboten wie Ausbil-
dungsborsen, Speeddatings und Last-Minute-Vermittlungsborsen bietet beispielswei-
se PersoSTAR eine — vom Bayerischen Arbeitsministerium tiber ESF-Mittel — geforderte
Qualifizierung fir kleine und mittelstandische Unternehmen in Fragen des Personalma-
nagements. Wichtige Bausteine fiir eine moglichst strategische Aufstellung auch kleine-
rer Unternehmen zum Thema Personalmanagement sind die Analysetools, die mit dem
IHK-Fachkraftemonitor (www.ihk-fachkraeftemonitor-bayern.de) und dem IHK-Demogra-
fierechner (www.ihk-demografierechner-bayern.de) zum Einstieg kostenfrei eine belast-
bare Analyse der individuellen eigenen Unternehmenssituation im Bereich Personal/Fach-
kraftenachwuchs ermoglichen.

Ganz konkret muss freilich jeder Betrieb selbst aktiv werden und gerade bei den kleine-
ren, mittelstdndischen Unternehmen ist Personalmanagement in aller Regel Chefsache.
So ist eine familienfreundliche Personalpolitik nur dann erfolgreich, wenn sie auch wirk-
lich gelebt wird. Neben einem angemessenen Gehalt sind es insbesondere Themen wie
Unterstlitzung bei der Betreuung von Kindern (oder zunehmend auch pflegebediirftigen
Angehdrigen), Einbindung von Elternteilen auch wéahrend der Elternzeit, attraktive Wieder-
einstiegsmodelle mit flexiblen Arbeitszeiten, Ferienbetreuungsprogramme etc., die helfen,
Mitarbeiter fir ein Unternehmen zu gewinnen oder dauerhaft zu binden. Viele Themen,
die die Betreuung betreffen, kdnnen kleinere Unternehmen nicht selbst anbieten. Hier bie-
ten sich Netzwerke mit anderen Unternehmen im Umfeld an, um beispielsweise eine aus-
reichend flexible Abdeckung von Arbeitszeiten bei der Kinderbetreuung, in Ferienzeiten
oder in Notféllen wie einer akuten Erkrankung eines Kindes anbieten zu kénnen.

Wichtig fiir die Mitarbeiterbindung generell ist ein gutes Betriebsklima, das von Wertschat-
zung jedes einzelnen Mitarbeiters gepragt ist. Das kann sich beispielsweise im bewussten
Umgang mit dlteren Mitarbeitern im Sinne altersgerechter Einsatzfelder ebenso widerspie-
geln, wie im Coaching bzw. Mentoring in Projekten fiir junge Nachwuchskréfte. Wichtig ist
auch, das Aufzeigen beruflicher Perspektiven und die gezielte Férderung durch regelmaRi-
ge Weiterbildung bis hin zu berufsbegleitenden Hoherqualifizierungen, unter Umstéanden
auch ein berufsbegleitendes Studium.

Weitere wertvolle Bausteine fiir ein Gesamtbild als attraktiver Arbeitgeber kénnen ein
betriebliches Vorschlagswesen mit klarer Anerkennungskultur fiir gute Leistungen und
Ideen, ein betriebliches aktives Gesundheitsmanagement sowie die ganze Palette von
betrieblichen Veranstaltungen wie Betriebsausflug, TeambildungsmalBnahmen beispiels-
weise Social Days etc. sein. Wichtig ist auch, dass jedes Mitglied der Belegschaft weil3, es
besteht immer Gesprachsbereitschaft und es gibt immer,ein offenes Ohr’, wenn Probleme
auftauchen oder sonstiger Gesprachsbedarf besteht.
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Fazit: Insgesamt betrachtet wird keine der geschilderten MaBnahmen alleine in der Lage
sein, die demografisch bedingten Herausforderungen fiir unsere Unternehmen und un-
seren Standort zu bewdltigen. Ein intelligenter Mix von Aktionen aus den verschiedenen
Handlungsfeldern ist der richtige Weg, um auch in zehn und 20 Jahren gut aufgestellt zu
sein. Dabei muss jedes Unternehmen fiir sich — ausgehend von seiner individuellen perso-
nellen Gesamtsituation — den richtigen Weg finden. Die IHKs stehen ihren Mitgliedern zu
einer Vielzahl der angesprochenen Handlungsfelder gerne unterstiitzend zur Seite.
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Mit GPS und Regenschirm

Nachwuchsvermesser bei der 2. Bayerischen Woche der Geodasie

vom 28. Juni - 6. Juli 2014

Markus Neugebauer, Barbara Doll, Rosina Gro3

Bayerische

Wir vermessen die Welt!
28. Juni bis 06. Juli 2014

Erleben - Mitmachen - Informieren
30 Juni 2014, Odeonsplatz,M nchen

anstaltunger it quch i

www. deg bayern de
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Wie wird ein Grundstiick ver-
messen? Wie entsteht eine Kar-
te? Und wie wird man eigentlich
Vermessungsingenieur?

Um diese und viele weitere Fra-
gen drehte sich die Bayerische
Woche der Geodasie, die vom
28. Juni bis zum 6. Juli 2014 zum
zweiten Mal stattfand, um das
Berufsbild des Geodaten be-
kannter zu machen und in der
Offentlichkeit zu stirken. Fiir die
Aktionswoche hatte sich die Bay-
erische Vermessungsverwaltung
(BVV) mit mehreren Partnern zu-
sammengetan: Mit dabei waren
die Verwaltung fir Landliche
Entwicklung, die Bayerischen
Hochschulen, die Technische
Universitat Minchen, der Geo-
datenService Minchen (ehem.
Stadtisches  Vermessungsamt
Miinchen), die Verbande (DVW-
Bayern, VBI Bayern, IGVB, VDV
Bayern) und die Bayerische Inge-
nieurkammer Bau.
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Miinchen

Highlight war die zentrale Auftaktveranstal-
tung am Miinchner Odeonsplatz am 30. Juni:
Mehr als 120 Schilerinnen und Schiiler
aus Minchen und Umgebung - darunter
Gruppen aus Freising und Altétting — waren
gekommen, um in die Vermessungspraxis
hinein zu schnuppern. Dazu kamen weitere
unangemeldete Schiiler sowie zahlreiche
interessierte Passanten — und das selbst ge-
steckte Ziel von 200 Besuchern wurde locker
Ubertroffen.

Der Infostand auf dem Odeonsplatz zog mit
seinen,Vermesser-Signalfarben” Orange und
Gelb viel Laufpublikum an, und die Experten
der BVV sowie aus Wirtschaft und Hochschu-
len beantworteten viele Fragen zum Thema
Berufsbild und Studium. Im Hofgarten ging’s
in die Praxis: Mit modernen Vermessungsge-
raten, darunter Laserscanner, GNSS-Empfan-
ger und Tachymeter, I6sten die Schiilerinnen
und Schiiler ein spannendes Geoquiz, das
eigens fir diesen Tag entworfen worden
war. Anhand von Koordinaten suchten sie
mit dem GPS-Gerdt bestimmte Standorte
und knobelten an den Quiz-Aufgaben, zum
Beispiel: ,Vermiss doch mal die Hohe der
Theatinerkirche!”

Die Nachwuchsvermesser konnten an
diesem Tag aber nicht nur ihr mathema-
tisches Verstdndnis und raumliches Vor-
stellungsvermdgen testen, sondern auch
eine Eigenschaft, die jeder Geodat mit-
bringen sollte: Wetterfestigkeit. Das bunt
gemischte ,Vermesserwetter” mit Regen
und Sonnenschein triibte die gute Stim-
mung keineswegs — obwohl die Kieswege
im Hofgarten immer matschiger wurden.
Auch das Medienecho war sehr erfreulich:
Es gab eine Veranstaltungsankiindigung
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auf der Startseite von muenchen.de, einen
Bericht in der Suddeutschen Zeitung und
einen Radiobeitrag im Jugendsender M94.5.

Wiirzburg

Warnwesten und Pylonen waren am 1. Juli
auch am Marktplatz in Wiirzburg zu sehen
- bei der zweiten Zentralveranstaltung im
Rahmen der Bayerischen Woche der Geo-
dasie. Auch an diesem Tag kamen viele In-
teressenten, um etwa ein Tachymeter unter
fachmannischer Anleitung auszuprobieren.
Eine besondere Attraktion war ein Multiko-
pter mit Kameras, der beispielsweise fir
Bestandsaufnahmen von Industrieanlagen
eingesetzt wird. Mit dabei waren das Lan-
desamt fir Digitalisierung, Breitband und
Vermessung, das Amt fir Digitalisierung,
Breitband und Vermessung Wiirzburg, das
Amt fur Landliche Entwicklung Unterfran-
ken, die Hochschule fiir angewandte Wis-
senschaften Wurzburg-Schweinfurt, Stadt
und Stadtwerke Wirzburg, die Wiirzburger
Versorgungs- und Verkehrs GmbH, der Ver-
band Deutscher Vermessungsingenieure
(VDV) und die GIL GmbH, ein Systemhaus
fir moderne Vermessungstechnologien.

Bayernweit

An 18 weiteren Aktionen in ganz Bayern
beteiligten sich zahlreiche Schiilerinnen
und Schiiler mit Begeisterung und legten
selbst Hand an: In Landshut etwa bestimm-
ten sie die Hohen des Kirchturms von
St. Martin — mit ca. 130 m der hochste Back-
steinturm der Welt — und des knapp 35 m
hohen Rathauses.
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Fazit

Die Resonanz auf die Bayerische Woche
der Geodasie war durchweg positiv - und
vielleicht hat die Aktionswoche den ei-
nen oder anderen Interessenten fiir den
Vermesser-Beruf gewonnen. Aber nicht
nur das: Auch das Bewusstsein flir das viel-
faltige Tatigkeitsfeld der Geodaten wurde
gestarkt. Viele Besucher staunten, als sie
horten, wo die Vermesser tberall ,ihre Fin-
ger drin haben”: In jedem Navigationsge-
rat, beim Hochwasserschutz, im Tourismus
oder bei der Funknetzplanung. Die Frage
,st denn nicht schon alles vermessen?”
wird man in Zukunft vielleicht seltener
horen.
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Geodasie-Ausbildung
an der TU Miinchen -
Ingenieure mit Zukunft

Univ.-Prof. Dr.techn. Mag.rer.nat. Roland Pail
TU Miinchen, Institut fiir Astronomische und
Physikalische Geoddsie

Die TU Miinchen (TUM) ist die einzige Universitat in Bayern, die einen Bachelor- und Mas-
terstudiengang in Geodasie anbietet. An der TUM sind mit neun Geodasie-Professuren
samtliche Teildisziplinen der Geodasie vom Landmanagement tiber die Geoinformatik bis
zur Satellitengeodadsie an der TUM repréasentiert. Dieses ,Miinchner Profil“ ermdglicht es,
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unseren Studierenden ein thematisch vollstandiges und umfassendes Geodasiestudium
anzubieten. Diese Breite des Studiums wiederum bildet den interdisziplindren Charakter
der geodatischen Arbeitsfelder ab. Geodasie verstehen wir als die Erfassung und Visuali-
sier